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Sie setzen sich auf Bauherrenseite für Verände-

rungs- und Sanierungsvorhaben ein. Wie gross ist 

die Bereitschaft der Bauherren zu nachhaltigen 

Sanierungen?

<ŅŖĢàŉÐőŹěĆÚĂ�ÙäŉőäĂő�ÁŖù��äĆőä�àäŅ��ÁŖĂäŅŅäĢ�äĆĢä�
ĂĩĂä��äŅäĆőŉÚĂÁùő�ŹŖ�ĢÁÚĂĂÁěőĆúäĢ��ÁĢĆäŅŖĢúäĢ͡�
àäĢĢ�ÁėőŖäěě�Ćŉő�àĆä�;ĆĢÁĢŹĆäŅŖĢú�Áġ�WÁłĆőÁěġÁŅėő�
ŉäĂŅ�ÁőőŅÁėőĆŪ�ùśŅ�ŉĩěÚĂä�¨ĩŅĂÁÙäĢ͠��ŖÚĂ�àĆä�
©ĆŅőŉÚĂÁùőěĆÚĂėäĆő�ŪĩĢ�ĢÁÚĂĂÁěőĆúäĢ��ÁĢĆäŅŖĢúäĢ�
Ćŉő�ĂäŖőä�úäúäÙäĢ͠��ÙäŅ�ÁŖÚĂ�ūäĢĢ�ZĆńŖĆàĆőÐő�ŖĢà�
�äĢàĆőä�łÁŉŉäĢ͡�ŹäĆÚĂĢäĢ�ŉĆÚĂ�ĢÁÚĂĂÁěőĆúä��ÁĢĆäŅŖĢúŉ-
łŅĩĔäėőä�àŖŅÚĂ�äĆĢä�äŅĂĲĂőä�WĩġłěäŰĆőÐő�ÁŖŉ͠��Ŗŉ�
àĆäŉäġ�<ŅŖĢà�ÙäĢĲőĆúäĢ�àĆä��ÁŖĂäŅŅäĢ�ĂÐŖƈú�
�ĢőäŅŉőśőŹŖĢú�ĆĢ�àäŅ�WĩĢŹäłőĆĩĢŉłĂÁŉä͠�DĆĢŹŖ�
ėĩġġäĢ�DäŅÁŖŉùĩŅàäŅŖĢúäĢ�ūĆä�ÙäĆŉłĆäěŉūäĆŉä� 
àäŅ�©äÚĂŉäě�ŪĩĢ�ŅäěÁőĆŪ�äĆĢùÁÚĂäĢ�DäĆŹŉűŉőäġäĢ�
ūĆä�pě�ŖĢà�<Áŉ͡�ÁŖù�ėĩġłěäŰäŅä��űŉőäġä�ūĆä�
�ĂĩőĩŪĩěőÁĆė�ŖĢà�©ÐŅġäłŖġłäĢ͡�ūĩ�äĆĢ�ŅĆÚĂőĆúäŉ�
·ŖŉÁġġäĢŉłĆäě�ūĆÚĂőĆú�Ćŉő͠��ÚĂěĆäŉŉěĆÚĂ�ėÁĢĢ�
ùäŉőúäĂÁěőäĢ�ūäŅàäĢ͡�àÁŉŉ�ĢÁÚĂĂÁěőĆúä��ÁĢĆäŅŖĢúäĢ�
ėěÁŅä�¨ĩŅőäĆěä�ÁŖùūäĆŉäĢ�ŖĢà�àĆä�aÁÚĂùŅÁúä�àÁ�Ćŉő͠�
<ěäĆÚĂŹäĆőĆú�ÙäŉőäĂő�äĆĢ�ĂĩĂäŅ��äàÁŅù�ÁĢ��äŅÁőŖĢú͡�
Ŗġ�àäŅ�WĩġłěäŰĆőÐő�úäŅäÚĂő�ūäŅàäĢ�ŹŖ�ėĲĢĢäĢ͠

Es gebe viele Grossprojekte, die sich als grün verkaufen, 
aber nur einen Teil der Nachhaltigkeit angehen,  
sagt David Guthörl, Nachhaltigkeitsspezialist bei 
Drees & Sommer. Zum Beispiel werde oftmals der 
Fokus auf Betriebsenergie gelegt, was in einem  
Neubau nicht sehr schwierig sei. Die Modularität 
eines Gebäudes, die Kreislauffähigkeit und die 
Qualität der Grundrisse bringen jedoch deutliche 
Mehrwerte und Rendite.

Im Herzen der Stadt Fribourg entsteht auf dem 

ehemaligen Areal der Brauerei Cardinal ein neues 

Quartier. Ein wegweisendes Gebäude auf dem 

Areal ist das Smart Living Lab, ein Bürogebäude, 

welches als Forschungs- und Entwicklungszen-

trum dienen soll. Drees & Sommer war unter 

anderem in der Nachhaltigkeitsplanung sowie in 

Bauphysik und Energiedesign involviert. Gilt das 

für Sie als Leuchtturm Projekt?
#ÁŪĆà�<ŖőĂĲŅě͢��ĩěÚĂä��ŅĩĔäėőä�ŹäĆúäĢ�àäĢ�©äú�
ĆĢ�àĆä�·ŖėŖĢùő͠�#äŅ�WŖĢàä�ĂÁő�äĆĢä�ŖġùÁŉŉäĢàä�
�äőŅÁÚĂőŖĢú�ŪĩĢ�aÁÚĂĂÁěőĆúėäĆő�ÁŖù�àäġ��ŅäÁě�
úäūśĢŉÚĂő͠�'Ņ�ĂÁő�ŖĢŉ�äŅġĲúěĆÚĂő͡�ĆĢ�äĢúäŅ�·ŖŉÁġġäĢͿ
ÁŅÙäĆő�ġĆő�ÁěěäĢ��äőäĆěĆúőäĢ�äĆĢ�ĢÁÚĂĂÁěőĆúäŉ�
<äÙÐŖàä�ġĆő�àäġ�aŖőŹäŅ�Ćġ�;ĩėŖŉ�ŹŖ�äĢőūĆÚėäěĢ�
ŖĢà�ŹŖ�łěÁĢäĢ͠�'ĆĢä�ĢÁőśŅěĆÚĂä�`ÁőäŅĆÁěĆŉĆäŅŖĢú�
ġĆő�DĩěŹ͡�äĆĢ�ĆĢőäěěĆúäĢőäŉ�ZśùőŖĢúŉėĩĢŹäłő�ŖĢà�
äĆĢä�ƉäŰĆÙěä��ÁŖġÁŖùőäĆěŖĢú�ŉĆĢà��äŉőÁĢàőäĆěä�àäŉ�
ŹŖėŖĢùőŉūäĆŉäĢàäĢ�WĩĢŹäłőŉ͠�#ŖŅÚĂ�àĆä�ŪäŅőĆäùőä�
�g̠Ϳ�äőŅÁÚĂőŖĢú�ėĩġġäĢ�ūĆŅ�àäġ�aäőőĩͿaŖěěͿ
WĩĢŹäłő�ÙäŅäĆőŉ�ŉäĂŅ�ĢÁĂä͠

#ÁŪĆà�<ŖőĂĲŅě�Ćŉő��äĢĆĩŅ��ĩĢŉŖěőÁĢő�ùśŅ�
aÁÚĂĂÁěőĆúėäĆő�Ϟ��g̠Ϳ�őŅÁőäúĆä�ÙäĆ�#Ņääŉ�Ϟ��ĩġġäŅ͠

Ziel Netto-Null: 
oft fehlen die 
Taten 
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ŪĩŅĢäĂġäĢ�ġĲÚĂőäĢ͠�#Ćä�'ĢőőÐŖŉÚĂŖĢú�Ćŉő�ŪĩŅłŅĩ-
úŅÁġġĆäŅő͡�àÁ�àĆä�WĩŉőäĢ�ĂĩÚĂ�ŖĢà�àĆä��äŉŖěőÁőä�
ĩùő�ġÁúäŅ�ŉĆĢà͠�©äĢĢ�àäŅ��ÁŖĂäŅŅ�äĆĢ�·äŅőĆƈėÁőŉͿ� 
ĩàäŅ�aÁÚĂĂÁěőĆúėäĆőŉŹĆäě�ŹŖ��äúĆĢĢ�àäŉ��ěÁĢŖĢúŉ-
łŅĩŹäŉŉäŉ�ėěÁŅ�ŪĩŅúĆÙő͡�ŅäŉŖěőĆäŅäĢ�ÙäŉŉäŅä�'ĢőŉÚĂäĆàä 
ŖĢà�àÁġĆő�äĆĢ�ÙäŉŉäŅäŉ�<äÙÐŖàä͠�#äŅ�·ūäÚė�àäŅ�
·äŅőĆƈŹĆäŅŖĢú�Ćŉő�ĢĆÚĂő�àÁŉ�ZÁÙäě͡�ūäěÚĂäŉ�ġÁĢ�Áġ�
'Ģàä�äŅĂÐěő͠

Neu bauen heisst Chancen nutzen und bestehende 
Prozesse verbessern. Geschieht das ausreichend 
bei Schweizer Grossprojekten?
�ġ�àäŅ�ĂĩĂäĢ�WĩġłěäŰĆőÐő�ŪĩĢ�úŅĩŉŉäĢ��ÁŖłŅĩ-
ĔäėőäĢ�ÙäúäúĢäĢ�ŹŖ�ėĲĢĢäĢ͡�ÁŅÙäĆőäĢ�ūĆŅ�ġĆő�àäġ�
�ĢŉÁőŹ�àäŉ�ZäÁĢ��ĩĢŉőŅŖÚőĆĩĢ�`ÁĢÁúäġäĢőŉ�ĆĢ�
¨äŅÙĆĢàŖĢú�ġĆő�WŅäĆŉěÁŖƅÐĂĆúėäĆő�ŖĢà�ĢÁÚĂĂÁěőĆúäġ�
�ÁŖäĢ͠�©ĆŅ�ŉĆĢà�śÙäŅŹäŖúő͡�àÁŉŉ�ŉĆÚĂ�àĆäŉäŅ��ĢŉÁőŹ�
ŹŖėśĢùőĆú�ūäĆőäŅŪäŅÙŅäĆőäő͡�àäĢĢ�ĆĢŉÙäŉĩĢàäŅä�ÙäĆ�
<ŅĩŉŉłŅĩĔäėőäĢ�ÙäŉőäĂő�äĆĢ�úŅĩŉŉäŉ�głőĆġĆäŅŖĢúŉ-
łĩőäĢŹĆÁě͠�HÚĂ�ĂÁÙä�àäĢ�'ĆĢàŅŖÚė͡�àÁŉŉ�ÙäŉőäĂäĢàä�
�ŅĩŹäŉŉä�ĩùő�ŹŖ�ūäĢĆú�ĂĆĢőäŅùŅÁúő�ūäŅàäĢ͠�'ŉ�úĆÙő�
viele Grossprojekte, die sich als grün verkaufen, 

Wie sieht es bei Neubauten aus? Der Projekterfolg 
hängt wesentlich von einer klaren Strategie, trans-
parenten Zielen und Schnittstellen sowie von einer 
fachmännischen Begleitung ab. 
�äĆ�aäŖÙÁŖőäĢ�úäÙäĢ�àĆä��őÁĢàÁŅàŉ�ŖĢà��äúŖěĆäͿ
rungen�ĆĢ�äĢäŅúäőĆŉÚĂäĢ�;ŅÁúäĢ�ÙäŅäĆőŉ�äĆĢä�ėěÁŅä�
gŅĆäĢőĆäŅŖĢú͠�aÁÚĂĂĩěÙäàÁŅù�ÙäŉőäĂő�ÁŖŉŉäŅĂÁěÙ� 
der Energiefragen, da Nachhaltigkeitsanforderungen 
ġŖěőĆàĆġäĢŉĆĩĢÁě�ŉĆĢà͠�©äĢĢ�ġÁĢ�ÙäĆŉłĆäěŉūäĆŉä�
śÙäŅ�äĆĢäĢ�`ĆĢäŅúĆä��őÁĢàÁŅà�ĂĆĢÁŖŉúäĂäĢ�ġĲÚĂőä�
΁�àĆäŉäŅ�Ćŉő�ĔÁ�ÙäŅäĆőŉ�àä�ùÁÚőĩ��őÁĢàÁŅà�΁�àÁĢĢ�Ćŉő�
äŉ�ĩùő�ŉÚĂūĆäŅĆú͡�ĢŖŅ�ŉÚĂĩĢ�ėěÁŅä�·Ćäěä�ŹŖ�ŉäőŹäĢ͠�
DĆäŅ�Ćŉő�ŪäŅŉőÐŅėő�äĆĢä��äőŅÁÚĂőŖĢú�śÙäŅ�ġäĂŅäŅä�
#ĆŉŹĆłěĆĢäĢ�úäùŅÁúő͠�#ÁÙäĆ�Ćŉő�äŉ�ūĆÚĂőĆú͡�àÁŉŉ�àĆä�
aÁÚĂĂÁěőĆúėäĆőŉÙäŅÁőŖĢú�ġĲúěĆÚĂŉő�ùŅśĂ�äĆĢÙäŹĩúäĢ�
ūĆŅà͡�àÁŉ�ĂäĆŉŉő�ÙäŅäĆőŉ�ÙäĆ�àäŅ�©äőőÙäūäŅÙŉÁŖŉ-
ŉÚĂŅäĆÙŖĢú�ĩàäŅ�àäŅ��ŅĩĔäėőĆàääĢƈĢàŖĢú͠�

Wo entstehen Probleme?
'ĆĢä�ĆġġäŅ�ĢĩÚĂ�ŅäÚĂő�ĂÐŖƈúä��ŅĩÙěäġÁőĆė�Ćŉő͡�
àÁŉŉ��ÁŖĂäŅŅäĢ�ūÐĂŅäĢà�ĩàäŅ�úÁŅ�ĢÁÚĂ�àäŅ�;äŅőĆú-
ŉőäěěŖĢú�äĆĢäŉ�<äÙÐŖàäŉ�ĢĩÚĂ�äĆĢä�·äŅőĆƈŹĆäŅŖĢú�

#Áŉ�<äěÐĢàä�àäŅ�äĂäġÁěĆúäĢ��ÁŅàĆĢÁěͿ�ŅÁŖäŅäĆ�ŉĩěě�ĆĢ�äĆĢ�HĢĢĩŪÁőĆĩĢŉńŖÁŅőĆäŅ�ŖġúäŉőÁěőäő�ūäŅàäĢ͠�
#ŖŅÚĂ�àĆä�ŪäŅőĆäùőä��g̠Ϳ�äőŅÁÚĂőŖĢú�ėĩġġő�ġÁĢ�àäġ�aäőőĩͿaŖěěͿWĩĢŹäłő�ÙäŅäĆőŉ�ŉäĂŅ�ĢÁĂä͠
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<äÙÐŖàäĢ͠�Hġ��äőŅĆäÙ�àäŉ�<äÙÐŖàäŉ�Ćŉő�ġÁĢ�àÁĢĢ�
śÙäŅŅÁŉÚĂő͡�àÁŉŉ�ŉäĂŅ�ŪĆäě�'ĢäŅúĆä�ŹŖŅ�WśĂěŖĢú�àäŉ�
<äÙÐŖàäŉ�ĢĩőūäĢàĆú�Ćŉő͠��äĆ�ŉĩěÚĂäĢ��ĂäġäĢ�ùäĂěő�
ĩùőġÁěŉ�ĢĩÚĂ�àÁŉ�¨äŅŉőÐĢàĢĆŉ�ŪĩĢ�;ÁėőĩŅäĢ͡�ūäěÚĂä�
ŉĆÚĂ�úäúäĢŉäĆőĆú�ŉőÁŅė�ÙääĆĢƉŖŉŉäĢ͠��Ģà�ěäőŹőěĆÚĂ�
ŉĆĢà�àĆä��äőŅäĆÙäŅ�àäŅ�<äÙÐŖàä�ŪĆäě�ŹŖ�ūäĢĆú�ĩàäŅ�
úÁŅ�ĢĆÚĂő�ĆĢ�àäŅ��ěÁĢŖĢúŉłĂÁŉä�ĆĢŪĩěŪĆäŅő͠�

Gerade bei grossen, anspruchsvollen Projekten 
mit vielen Beteiligten steigen die Risiken bei den 

Termin-, Kosten- und Qualitätszielen. Mit welcher 

Methodik gehen Sie dahinter?

©ĆŅ�ĢŖőŹäĢ�àÁùśŅ�àäĢ�ZäÁĢ��ĩĢŉőŅŖÚőĆĩĢ�`ÁĢÁúäġäĢő 
�ĢŉÁőŹ͡�ūäěÚĂäŅ�àĆä�łĂÁŉäĢĩŅĆäĢőĆäŅőä��ÁŖőÐőĆúėäĆő�
ĆĢ�ėěäĆĢäŅä��Áėäőä�ÁŖùőäĆěő͠�`Ćő�àĆäŉäġ��ĢŉÁőŹ�ėĲĢĢäĢ 
�ŅĩÙěäġä�ŉÚĂĢäěě�äŅėÁĢĢő�ŖĢà�úäěĲŉő�ūäŅàäĢ͡�àĆä�
WĩĩŅàĆĢÁőĆĩĢ�ŪäŅÙäŉŉäŅő�ŖĢà�úŅĩŉŉä�'ƆŹĆäĢŹŉőäĆúä-
ŅŖĢúäĢ�äŅŹĆäěő�ūäŅàäĢ͠��äĆ�ÁŖùőŅäőäĢàäĢ�DäŅÁŖŉùĩŅ-
àäŅŖĢúäĢ�ėÁĢĢ�ŹŖàäġ�ŉÚĂĢäěě�ŅäÁúĆäŅő�ūäŅàäĢ͠

Lean Construction Management hiesse aber auch 

weniger Koordinationsaufwand. 

'ĆĢä��ŅĩÙěäġÁőĆė͡�àĆä�ūĆŅ�ĂÐŖƈú�ÙäĩÙÁÚĂőäĢ͡�Ćŉő�àĆä�
�ŖùőäĆěŖĢú�àäŅ��ŖùúÁÙäĢ�ŖĢà�¨äŅÁĢőūĩŅőěĆÚĂėäĆőäĢ�
ĆĢ�ĆġġäŅ�ėěäĆĢäŅä��äĆěłÁėäőä͠�#ÁÙäĆ�ĢĆġġő�àäŅ�
WĩĩŅàĆĢÁőĆĩĢŉÁŖùūÁĢà�śÙäŅġÐŉŉĆú�ŹŖ͠�<Ŗőä�HàääĢ�
ėĲĢĢäĢ�ŉĆÚĂ�ĩùő�ĢĆÚĂő�àŖŅÚĂŉäőŹäĢ͡�ūäĆě�ŉäĂŅ�ŪĆäěä�
�ėőäŖŅä�śÙäŅŹäŖúő�ūäŅàäĢ�ġśŉŉäĢ�ŖĢà�àäŅäĢ�
�ĢŅäĆŹä�ĩùő�ėĩĢőŅÐŅ�ŉĆĢà͠�`ĲúěĆÚĂä�¨äŅÙäŉŉäŅŖĢúäĢ�
ŉĆĢà�àĆä��äàŖėőĆĩĢ�àäŅ�ĆĢŪĩěŪĆäŅőäĢ��ĢÙĆäőäŅ�ġĆő�
úŅĲŉŉäŅäĢ�ZäĆŉőŖĢúŉłÁėäőäĢ͡�äĆĢä�ŉÁŖÙäŅ�ĩŅÚĂä-
ŉőŅĆäŅőä�·ŖŉÁġġäĢÁŅÙäĆő�ġĆő�ZäÁĢ��ĩĢŉőŅŖÚőĆĩĢ�
�ŅĆĢŹĆłĆäĢ�ĩàäŅ�΁�ĂäŖőä�ĢĩÚĂ�àäŅ��ŖŉĢÁĂġäùÁěě�Ćġ�
�ÁŖŉäėőĩŅ�΁�äĆĢä�ŉőÐŅėäŅä��ÁŅőĢäŅŉÚĂÁùő�ŹūĆŉÚĂäĢ�
�ěÁĢäŅĢ͡��ĢőäŅĢäĂġäŅĢ�ŖĢà�ZĆäùäŅÁĢőäĢ͠�

Die Gesellschaft stellt an den Lebensraum «Stadt» 

komplexe Ansprüche: Smart, vernetzt und 

energieautark soll sie sein – und gleichzeitig eine 

hohe Lebensqualität ermöglichen. Wie können Sie 

diesen Ansprüchen gerecht werden?

�ĢŉäŅ��ěŖäͿ�ĆőűͿ�ĢŉÁőŹ�ŪäŅÙĆĢàäő�àĆä�ėĩġłěäŰäĢ�
�ĢùĩŅàäŅŖĢúäĢ�ÁĢ�äĆĢä�ġĩàäŅĢä��őÁàő�ÁĢŉőäěěä�äĆĢäŅ�
�äőŅÁÚĂőŖĢú�ĆŉĩěĆäŅőäŅ��ŅĩÙěäġä͡�ūäěÚĂä�ġĆő�HĢŉäě-
ěĲŉŖĢúäĢ�ÙäÁĢőūĩŅőäő�ūäŅàäĢ͠�#Ćä�¨äŅÙĆĢàŖĢú�ŪĩĢ�
ŉġÁŅőäŅ�HĢùŅÁŉőŅŖėőŖŅ͡�ěäÙäĢŉūäŅőäĢ�ĲƅäĢőěĆÚĂäĢ�
�ÐŖġäĢ͡�ŅäŉĆěĆäĢőäĢ�ŉőÐàőäÙÁŖěĆÚĂäĢ��őŅŖėőŖŅäĢ�
ŖĢà�àäŅ�ŅĆÚĂőĆúäĢ�ěĩėÁěäĢ�#ŖŅÚĂġĆŉÚĂŖĢú�ŉäőŹő�
àÁÙäĆ�àäĢ�`äĢŉÚĂäĢ�ĆĢ�àäĢ�`ĆőőäěłŖĢėő͠�#Ćäŉä�

ÁÙäŅ�ĢŖŅ�äĆĢäĢ��äĆě�àäŅ�aÁÚĂĂÁěőĆúėäĆő�ÁĢúäĂäĢ͠�
·Ŗġ��äĆŉłĆäě�ūĆŅà�ĩùőġÁěŉ�àäŅ�;ĩėŖŉ�ÁŖù��äőŅĆäÙŉͿ
äĢäŅúĆä�úäěäúő͡�ūÁŉ�ĆĢ�äĆĢäġ�aäŖÙÁŖ�ĢĆÚĂő�ŉäĂŅ�
ŉÚĂūĆäŅĆú�Ćŉő͠�#Ćä�`ĩàŖěÁŅĆőÐő�äĆĢäŉ�<äÙÐŖàäŉ͡�àĆä�
WŅäĆŉěÁŖƅÐĂĆúėäĆő�ŖĢà�àĆä��ŖÁěĆőÐő�àäŅ�<ŅŖĢàŅĆŉŉä�
ÙŅĆĢúäĢ�ĔäàĩÚĂ�àäŖőěĆÚĂä�`äĂŅūäŅőä�ŖĢà��äĢàĆőä͠�
<äĢÁŖ�ÙäĆ�ŉĩěÚĂäĢ�;ŅÁúäŉőäěěŖĢúäĢ�ĂĩěäĢ�ūĆŅ�ŖĢŉäŅä�
WŖĢàĆĢĢäĢ�ŖĢà�WŖĢàäĢ�ÁÙ�ŖĢà�ŉäőŹäĢ�aÁÚĂĂÁěőĆú-
ėäĆő�ŖġùÁŉŉäĢà�Ŗġ͠

Bezüglich Nachhaltigkeit: wo gibt es noch Infor-

mationslücken oder Strategiemängel?

#Ćä�úŅĲŉŉőä�ZśÚėä�ŉäĂä�ĆÚĂ�àÁŅĆĢ͡�àĆä�ΏúěĩÙÁěäĢΐ�
�őŅÁőäúĆäĢ�ŪĩĢ�àäŅ��ĢőäŅĢäĂġäĢŉäÙäĢä�ÁŖù�äĆĢŹäěĢä�
gÙĔäėőä�ŖĢà��ŅĩĔäėőä�ĂäŅŖĢőäŅŹŖÙŅäÚĂäĢ͠�#Ćä�
<äùÁĂŅ�ÙäŉőäĂő͡�àÁŉŉ�ÁŅúŖġäĢőĆäŅő�ūĆŅà͡�ġÁĢ�ĂÁÙä� 
ĔÁ��őÁĢàÁŅàŉ͡�àĆäŉä�ÁÙäŅ�àÁŉ��ġÙĆőĆĩĢŉĢĆŪäÁŖ�àäŅ�
·Ćäěä�ĢĆÚĂő�ūĆàäŅŉłĆäúäěĢ͠�

Könnten Sie ein Beispiel nennen?

�ÁŉĆäŅäĢà�ÁŖù�ĆĂŅäĢ�'�<Ϳ�őŅÁőäúĆäĢ�ġÁÚĂäĢ�ŉĆÚĂ�
ĢŖŅ�ūäĢĆúä��ĢőäŅĢäĂġäĢ�ūĆŅėěĆÚĂ�<äàÁĢėäĢ͡�ūĆä�
àÁŉ�aäőőĩͿaŖěě�·Ćäě�ėĩĢėŅäő�äŅŅäĆÚĂő�ūäŅàäĢ�ŉĩěě͠�
Die Nachhaltigkeitsanforderungen sind sehr hoch, 
Ŗġ�aäőőĩͿaŖěě�äŅŅäĆÚĂäĢ�ŹŖ�ėĲĢĢäĢ͠�'ŉ�ġśŉŉäĢ�
ŪäŅŉÚĂĆäàäĢŉőä��ŉłäėőä�ūĆä�àĆä�úŅÁŖä�'ĢäŅúĆä͡�àĆä�
`ĩàŖěÁŅĆőÐő͡�àĆä�WŅäĆŉěÁŖƅÐĂĆúėäĆő�ŖĢà�ūäĆőäŅä�
ÙäŅśÚėŉĆÚĂőĆúő�ūäŅàäĢ͠�#Ćäŉ�Ćŉő�äőūÁŉ͡�àÁŉ�ūĆŅ�ĢŖŅ�
ÙäĆ�ŉäĂŅ�©äĢĆúäĢ�ūĆŅėěĆÚĂ�ŉäĂäĢ͠�#Á�ÙäŉőäĂäĢ�
ŉĩūĩĂě�äĆĢä�HĢùĩŅġÁőĆĩĢŉͿ͡��őŅÁőäúĆäͿ͡�Áěŉ�ÁŖÚĂ�äĆĢä�
©ĆŉŉäĢŉěśÚėä͠�'ŉ�Ćŉő�ėäĆĢ�äĆĢùÁÚĂäŉ��ĢőäŅùÁĢúäĢ�
äĆĢä�äÚĂőä�aäőőĩͿaŖěěͿ�őŅÁőäúĆä�ùśŅ�<äÙÐŖàä�ŹŖ�
ŖġŹŖŉäőŹäĢ͠�#Ćä�¨äŅŉłŅäÚĂŖĢúäĢ�ŖĢà�·ĆäěŉäőŹŖĢúäĢ�
ŪĩĢ��ĩěĆőĆė�ŖĢà�úŅĲŉŉäŅäĢ��ĢőäŅĢäĂġäĢ�ŉĆĢà�ĂĩÚĂ͠�
'ŉ�ùäĂěäĢ�ÁÙäŅ�ĩùő�ĢĩÚĂ�àĆä��ÁőäĢ͠�

Wo treffen Sie bei Ihrer Beratungstätigkeit auf die 
grössten Knackknüsse?

'ĆĢä�àäŅ�úŅĲŉŉőäĢ�DäŅÁŖŉùĩŅàäŅŖĢúäĢ�Ćŉő͡�àÁŉŉ�äĆĢä�
�äőŅÁÚĂőŖĢú�àäŅ�ZäÙäĢŉŹűėěŖŉėĩŉőäĢ�ĆġġäŅ�ĢĩÚĂ�
ĢĆÚĂő�śÙäŅÁěě��őÁĢàÁŅà�Ćŉő͠�'ŉ�Ćŉő�ÁŖÚĂ�ĢĆÚĂő�äĆĢùÁÚĂ͡�
àäĢ��ÁŖĂäŅŅäĢ�ÁŖùŹŖŹäĆúäĢ͡�àÁŉŉ�äŉ�ĩùő�úśĢŉőĆúäŅ�
Ćŉő͡�Áġ��ĢùÁĢú�àäŉ��ěÁĢŖĢúŉłŅĩŹäŉŉäŉ�äőūÁŉ�ġäĂŅ�
ŹŖ�śÙäŅěäúäĢ�ŖĢà�ŹŖ�ĂĆĢőäŅùŅÁúäĢ͠�#ÁùśŅ�ėĲĢĢäĢ�
Ćġ�¨äŅěÁŖù�àäŉ��ŅĩĔäėőŉ�ÙäàäŖőäĢàä�'ĆĢŉłÁŅŖĢúäĢ�
úäġÁÚĂő�ūäŅàäĢ͠�¨Ćäěä�#äÙÁőőäĢ�ĆĢĢäŅĂÁěÙ�äĆĢäŉ�
�ŅĩĔäėőŉ�ėĩĢŹäĢőŅĆäŅäĢ�ŉĆÚĂ�ĢŖŅ�ÁŖù�äĆĢäĢ��äĆě�àäŅ�
ZäÙäĢŉłĂÁŉä͡�ĢÐġěĆÚĂ�àĆä�'ŅŉőäěěŖĢú͠�'ĆĢ�ėěÁŉŉĆŉÚĂäŉ 
�äĆŉłĆäě�Ćŉő�äĆĢ�ĂĩĂäŅ��ĢőäĆě�ÁĢ�<ěÁŉƉÐÚĂäĢ�ÙäĆ�
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ŉőÁŅėä�aŖőŹäŅĩŅĆäĢőĆäŅŖĢú�ūĆàäŅŉłĆäúäěő�ŉĆÚĂ�
ÁŖÚĂ�ĆĢ�àäĢ�;ŅÁúäĢ͡�àĆä�ūĆŅ�ŖĢŉ�Ćġ�#ĆÁěĩú�ġĆő�
ÁěěäĢ��äőäĆěĆúőäĢ�ŉőäěěäĢ͢�©Áŉ�Ćŉő�ūĆÚĂőĆú�ĆĢ�àĆäŉäġ�
�ŖÁŅőĆäŅͧ�©Áŉ�Ćŉő�ūĆÚĂőĆú�ĆĢ�àĆäŉäŅ��őÁàőͧ�©Áŉ�ġÁÚĂő�
äĆĢä��őÁàő�ŹŖėŖĢùőŉùÐĂĆúͧ�©Áŉ�ùśŅ�äĆĢä�HĢùŅÁŉőŅŖėőŖŅ�
ÙŅÁŖÚĂő�äŉ�àÁŹŖͧ�©Ćä�ėÁĢĢ�ġÁĢ�©ĩĂĢäĢ�ŖĢà�
�ŅÙäĆőäĢ�ŅÐŖġěĆÚĂ�ĩŅúÁĢĆŉĆäŅäĢ�ŖĢà�ūÁŉ�ĂÁő�àĆäŉ�ùśŅ�
�ŖŉūĆŅėŖĢúäĢͧ�©ĩ�ėĲĢĢäĢ�<ŅśĢƉÐÚĂäĢ�úäŉÚĂÁƅäĢ�
ūäŅàäĢ�ŖĢà�ūäěÚĂä��ĢùĩŅàäŅŖĢúäĢ�ġśŉŉäĢ�àĆäŉä�
äŅùśěěäĢͧ�#Áŉ�ŉĆĢà�ŉőÁŅėä��łÁĢĢŖĢúŉùäěàäŅ͡�àĆä�ĢŖŅ�
úäěĲŉő�ūäŅàäĢ�ėĲĢĢäĢ͡�ĆĢàäġ�Áěěä��ÁŅőäĆäĢ�ŹŖŉÁġ-
ġäĢúäÙŅÁÚĂő�ŖĢà�àŖŅÚĂ�úäġäĆĢŉÁġä�HàääĢƈĢàŖĢú�
ŹŖėŖĢùőŉőŅÐÚĂőĆúä�ZĲŉŖĢúäĢ�äĢőūĆÚėäěő�ūäŅàäĢ͠�

Wie lässt sich dadurch die Umweltbelastung 
reduzieren?
©ĆŅ�úěÁŖÙäĢ�ÁĢ�àÁŉ�ėŅäĆŉěÁŖƅÐĂĆúä��ÁŖäĢ͡�àäĢĢ�àĆä�
�ġūäěőÙäěÁŉőŖĢú�ūĆŅà�äŅŉő�ūĆŅėěĆÚĂ�àÁĢĢ�ŅäàŖŹĆäŅő͡�
ūäĢĢ�`ÁőäŅĆÁě�ĢĆÚĂő�ĢŖŅ�ŖġūäěőŉÚĂĩĢäĢàäŅ�
ĂäŅúäŉőäěěő͡�ŉĩĢàäŅĢ�ÁŖÚĂ�ěÐĢúäŅ�ŪäŅūäĢàäő�ūĆŅà͠�
'ŉ�ÙŅÁŖÚĂő�äĆĢä��ÙūäĢàŖĢú�ŪĩĢ�àäŅ�©äúūäŅùͿ
<äŉäěěŉÚĂÁùő͡�àĆä�ěäĆàäŅ�ÁŖÚĂ�Ćġ��ÁŖÙäŅäĆÚĂ�ŉőÁŅė�
łŅÐŉäĢő�Ćŉő�ŖĢà�ŉĆÚĂ�ĆĢ�àäĢ�ěäőŹőäĢ�UÁĂŅäĢ�ÁėŹäĢőŖĆäŅő 
ĂÁő͠�#äŅ�WĩŉőäĢùĩėŖŉ�ÁŖù�àĆä�'ŅŉőĆĢŪäŉőĆőĆĩĢäĢ�ĂÁő�
ŹŖŅ�;ĩěúä͡�àÁŉŉ�ĢĆÚĂő�àäŅ�úäŉÁġőä�ZäÙäĢŉŹűėěŖŉ�
äĆĢäŅ�HġġĩÙĆěĆä�ÙäŅśÚėŉĆÚĂőĆúő�ūĆŅà͠��ŖÚĂ�ūäĢĢ�
àĆä��ġūäěőÙäěÁŉőŖĢú�Ćġ��äőŅĆäÙ�ĩùő�őĆäù�Ćŉő͡�ŉĆĢà�
àĆä��g̠Ϳ'ġĆŉŉĆĩĢäĢ�ŖĢà�àäŅ�`ÁőäŅĆÁěŪäŅÙŅÁŖÚĂ�
ĆĢ�àäŅ�'ŅŉőäěěŖĢú�ġäĆŉő�ĢĩÚĂ�ŉäĂŅ�ĂĩÚĂ͠��ÙäŅ�àäĢ�
ZäÙäĢŉŹűėěŖŉ�ėĩġġäĢ�ūäĆőäŅä��äŉŉĩŖŅÚäĢŪäŅ-
ŉÚĂūäĢàŖĢúäĢ�ŖĢà��g̠Ϳ'ġĆŉŉĆĩĢäĢ�ĂĆĢŹŖ͡�ūĆä�àäŅ�
'ŅŉÁőŹ�àäŅ�`ĆäőäŅÁŖŉÙÁŖőäĢ�Áěěä�ùśĢù�UÁĂŅä�ĩàäŅ�àĆä�
#äłĩĢĆäŅŖĢú�ĩàäŅ�¨äŅÙŅäĢĢŖĢú�àäŅ�`ÁőäŅĆÁěäĢ�Áġ�
'Ģàä�àäŅ�ZäÙäĢŉàÁŖäŅ͠�©ĆŅ�ġśŉŉäĢ�ŖĢŉ�ÙäūŖŉŉő�
ŉäĆĢ͡�àÁŉŉ�ĂäŖőä�ŖĢúäùÐĂŅ�̨̮��ŅĩŹäĢő�àäŅ��ÙùÐěěä�
ŖĢà�̨̭��ŅĩŹäĢő�ÁěěäŅ��äŉŉĩŖŅÚäĢŪäŅÙŅÐŖÚĂä�Ćġ�
�ÁŖÙäŅäĆÚĂ�ÁĢùÁěěäĢ͠�'ĆĢ��ġàäĢėäĢ�Ćŉő�ĂĆäŅ�ŖĢŖġ-
úÐĢúěĆÚĂ͠�<äūĆŉŉä��äÚĂĢĆėäĢ�ŖĢà�aĩŅġäĢ�ġśŉŉäĢ�
ūĆŅ�äĆĢùÁÚĂ�ėĩġłěäőő�ĂĆĢőäŅùŅÁúäĢ͠�

Stadtentwicklung geht nicht ohne die Menschen, 
die dort wohnen. Wie kann die Bevölkerung in die 
Stadtplanung einbezogen werden, ohne dass ein 
Durcheinander entsteht?
©ĆŅ�úěÁŖÙäĢ�ÁĢ�äĆĢä�ĆĢőäúŅÁěä��ěÁĢŖĢú͡�ūäěÚĂä�àĆä�
�őÁàőÙäŪĲěėäŅŖĢú�àŖŅÚĂ�©ĩŅėŉĂĩłŉ�ĆĢ�àĆä�HàääĢƈĢàŖĢú�
ġĆőäĆĢÙäŹĆäĂő͠�'ĆĢ�ÁĢùÐĢúěĆÚĂäŉ�#ŖŅÚĂäĆĢÁĢàäŅ kann 
ÁŖÚĂ�HĢŉłĆŅÁőĆĩĢ�ùśŅ�ĢäŖä͡�úŖőä�ZĲŉŖĢúäĢ�ÙŅĆĢúäĢ͠�
�ÙäŅ�ĢÁőśŅěĆÚĂ�ġŖŉŉ�ġÁĢ�ŉĆÚĂ�ÁŖù�äĆĢä�úäġäĆĢŉÁġä�
¨ĆŉĆĩĢ�äĆĢĆúäĢ�ŖĢà�àĆä��ěÁĢŖĢú�ġŖŉŉ�ÁŖù�äĆĢäŅ�
ŉőÁÙĆěäĢ��ÁŉĆŉ�ŉőÁőőƈĢàäĢ͠�#Ćä��äŪĲěėäŅŖĢú�ĢĆÚĂő�
äĆĢŹŖÙäŹĆäĂäĢ�ùŖĢėőĆĩĢĆäŅő�ĂäŖőä�ŹŖĢäĂġäĢà�ĢĆÚĂő�
ġäĂŅ͠�gùő�ùśĂŅő�àĆäŉ�ŹŖ��ěĩÚėÁàäĢ�àŖŅÚĂ�'ĆĢŉłŅÁÚĂäĢ 
ĩàäŅ�¨ĩěėŉÁÙŉőĆġġŖĢúäĢ�ŖĢà�àÁġĆő�ŹŖ�ěÁĢúäĢ�
¨äŅŹĲúäŅŖĢúäĢ͡�ĂĩĂäĢ�WĩŉőäĢ�ŖĢà�úŅĩŉŉäĢ��ĆŉĆėäĢ�
ùśŅ�àĆä�'ĢőūĆÚėěäŅ�ŖĢà�HĢŪäŉőĩŅäĢ͠��ĢŉäŅ��ěŖä��Ćőű�
�ĢŉÁőŹ�ūĆŅėő�àäġ�äĢőúäúäĢ�ŖĢà�ĂĆěùő�àÁÙäĆ͡�ěäÙäĢŉ-
ūäŅőä��őÐàőä�ŹŖ�ŉÚĂÁƅäĢ͠

Interview: Remi Buchschacher


