


KONZERNERGEBNIS
2022

GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG

(Angaben in Euro)

1. Umsatzerlése 503.066.946
2. Bestandsveranderung unfertige Leistungen 196.578.925
3. Sonstige betriebliche Ertrage 4.022.986 703.668.857
4. Aufwendungen flr bezogene Leistungen 89.951.341
5. Personalaufwand 398.519.750

a) Lohne und Gehalter 347.502.663

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung 51.017.087
6.  Abschreibungen 16.160.334
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 113.490.477 618.121.902
8.  Ertrdge aus Beteiligungen 1.465.113
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 733.727
10. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 3.014.800 —815.960
11. Operatives Ergebnis 84.730.995
12.  Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 27.853.173
13.  Sonstige Steuern 201.300 28.054.474
14. Jahresiiberschuss 56.676.521
15.  Anteile anderer Gesellschafter =50.191
16.  Gewinnvortrag aus dem Vorjahr abzgl. Dividenden 26.420.437
17. Eigenkapitalveranderung aufgrund von Erwerb/VerduBerung eigener Anteile 3.566.007
18. Konzernbilanzgewinn 86.612.773

GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG

Der Konzernumsatz ist um 129,2 Mio. Euro gewachsen und betrdgt 703,7 Mio. Euro (Vorjahr 574,5 Mio. €).
Die Aufwendungen sind im Berichtsjahr um 113,8 Mio. Euro auf 618,1 Mio. Euro angestiegen

(Vorjahr 504,3 Mio. Euro). Das operative Ergebnis ist um 15,9 Mio. Euro auf 84,7 Mio. Euro gestiegen,
derJahresiiberschuss betragt 56,7 Mio. Euro.

BILANZ

Die Uberleitung des Bilanzgewinns in Hohe von 86,6 Mio. Euro zum Eigenkapital ergibt zusammen

mit dem gezeichneten Kapital, den Kapitalriicklagen sowie den Gewinnriicklagen ein Eigenkapital von
128,0 Mio. Euro. Die Eigenkapitalquote liegt bei 38,5 %. Die Riickstellungen fir Pensionen, Steuern und
variable Vergitung sind um 1,6 Mio. Euro auf 102,2 Mio. Euro gestiegen. Die Verbindlichkeiten z. B.

fur Lieferanten, Subunternehmer und Steuern sind um 3,0 Mio. Euro auf 49,4 Mio. Euro gestiegen.

Die erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen sind abrechnungsbedingt um 58,7 Mio. Euro auf

27,6 Mio. Euro gesunken. Die Verbindlichkeit gegenber Kreditinstituten sinken um 0,9 Mio. Euro auf
15,4 Mio. Euro. In 2022 wurden im Rahmen der Mitarbeiterbeteiligung weitere Genussrechte ausgegeben.
Diese werden als Anleihen in Hohe von 9,5 Mio. Euro dargestellt.

Insgesamt ergibt sich fiir das Jahr 2022 eine Bilanzsumme von 332,5 Mio. Euro (Vorjahr 357,9 Mio. Euro).

BILANZ
AKTIVA (Angaben in Euro) PASSIVA (Angaben in Euro)
A. Anlagevermégen A. Eigenkapital
I, Immaterielle Vermogensgegenstande 37.187.483 I. Gezeichnetes Kapital 26.444.572
1. EDV-Software, Lizenzen 13.369.366 abziglich Nennbetrag der eigenen Anteile —256.526
2. Firmenwert aus der Kapitalkonsolidierung 23.818.117 Il.  Kapitalriicklage 12.936.138
Il.  Sachanlagen 59.796.494 IIl. Gewinnrticklagen 974.100
1. Grundstticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 29.202.099 IV.  Bilanzgewinn 86.612.773
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 26.949.599 V. Veranderung der Eigenmittel aus Kursdifferenz 1.526.899
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 3.644.796 VI.  Anteile in Fremdbesitz =205.212
IIl.  Finanzanlagen 24.036.163 128.032.744
1. Beteiligungen 23.157.346
2. Sonstige Ausleihungen 878.817 B. Riickstellungen
1. Ruckstellungen fir Pensionen 3.140.409
B. Umlaufvermogen 2. Steuerriickstellungen 23.008.029
I, Vorréte 0 3. Sonstige Ruckstellungen 76.032.159
1. Unfertige Leistungen 950.353.018 102.180.597
./. erhaltene Anzahlungen -950.353.018
Il.  Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 108.029.731 C. Verbindlichkeiten
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 88.288.115 1. Anleihen 9.523.188
2. Forderungen gegen Beteiligungen 1.423.082 2. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 15.418.717
3. Sonstige Vermogensgegenstande 18.318.534 3. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 27.607.291
Il.  Wertpapiere 10.032.589 4. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 19.831.540
1. Sonstige Wertpapiere 10.032.589 5. Verbindlichkeiten gegentiber Beteiligungen 0
IV.  Schecks, Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 83.136.988 6. Sonstige Verbindlichkeiten 29.557.431
101.938.167
C. Rechnungsabgrenzungsposten (Sonstige) 6.627.327
D. Aktive Steuerabgrenzung 3.617.000
E.  Aktiver Unterschiedsbetrag a. d. Vermdgensverrechnung 0 D. Rechnungsabgrenzungsposten (Sonstige) 312.267
Bilanzsumme 332.463.775 Bilanzsumme 332.463.775
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DR. JOHANNES FRITZ

Der Drees & Sommer-Aufsichtsrat setzt sich zusammen aus dem Vorsitzenden Dr. Johannes Fritz (im Bild),
dem stellvertretenden Vorsitzenden Dr. Bernd Gaiser sowie Yvonne Allner, Eva Dietl-Lenzner, Dr. Jirgen Laukemper und Dr. Axel Sommer

,Auch 2022 haben wir
wieder ein sehr gutes Jahr
geschafft — trotz interna-
tionaler Krisen und einer
auBierst herausfordernden
konjunkturellen Lage.”

Dr. Johannes Fritz,
Aufsichtsratsvorsitzender von Drees & Sommer

Mit dem Jahreswechsel 2022/23 schlug der Aufsichtsrat von
Drees & Sommer ein neues Kapitel auf: Zum 31. Dezember

trat — griindlich geplant und durchdacht — der langjahrige
Aufsichtsratsvorsitzende und Mitbegriinder des Unternehmens,
Prof. Dr. Hans Sommer, von diesem Amt zuriick. Der Dank des
Gremiums wie des gesamten Unternehmens gilt ihm an dieser
Stelle fiir seine engagierte und erfolgreiche Arbeit. Kunden,
Mitarbeitende und Aktionare haben von Prof. Dr. Hans Sommers
unermidlichem Einsatz und seinem Weitblick tiber alle MaRen
profitiert. Der Aufsichtsrat und die Partner haben ihn als
Zeichen des Dankes zu seinem Ehrenvorsitzenden ernannt.

Den Staffelstab von Prof. Dr. Hans Sommer (ibernahm mit dem
1. Januar 2023 Dr. Johannes Fritz, der aus seiner langjahrigen
Mitarbeit im Aufsichtsrat das Unternehmen und dessen
Besonderheiten gut kennt. Zudem haben Prof. Dr. Hans Sommer
und Dr. Johannes Fritz zusammen mit dem Vorstand das Jahr
2022 fiir eine sorgfaltige Ubergabe von organisatorischen wie
inhaltlichen Aufgaben genutzt. Die Arbeit des Aufsichtsrats
bleibt weiterhin die eines kritischen Begleiters des Vorstands
und des Unternehmens — und in erster Linie die eines Ratgebers.

Auch 2022 verzeichnete die Drees & Sommer SE trotz schwieriger
Rahmenbedingungen ein weiteres Wachstum. Internationale
Krisen sowie die sich verscharfenden politischen und wirtschaft-
lichen Konflikte machten sich zwar zunehmend auf den Markten
bemerkbar. Jedoch konnte Drees & Sommer auf Grundlage

von Innovationen — beispielsweise im Bereich Digitalisierung —
sowie einem weiterhin gezielten Angehen von Wachstums-
markten seine sehr gute Position in der Branche ausbauen.

Neben dem nach wie vor organischen Wachstum verstarkte
sich die Drees & Sommer SE auch durch nationale und inter-
nationale Merger. Hervorgehoben seien an dieser Stelle der
Zusammenschluss mit der Stuttgarter macomGROUP sowie
mit AAProjects in GroBbritannien. Der Vorteil fiir die Kunden:
ein breiteres Leistungsspektrum sowie eine optimale fachliche
und personelle Unterstiitzung vor Ort. Und das alles mit der
Maglichkeit, jederzeit auch kurzfristig auf das Know-how der
gesamten Drees & Sommer-Gruppe zuriickgreifen zu kénnen.

Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft Baker Tilly, die von der
Hauptversammlung zum Priifer der Abschliisse des Geschafts-
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jahres 2022 gewahlt wurde, hat den Jahresabschluss und den
Konzernabschluss 2022, der nach den Vorschriften des HGB
aufgestellt wird, gepriift und mit einem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen.

Jahres- sowie Konzernabschluss mit den jeweiligen Lage-
berichten wurden in unserer Bilanzsitzung am 22. Mai 2023 in
Gegenwart des Abschlussprifers behandelt. Dieser berichtete
tber den Umfang, die Schwerpunkte sowie die wesentlichen
Ergebnisse seiner Priifung und beantwortete offene Fragen. Der
Aufsichtsrat hat die Abschliisse samt Lageberichten gebilligt.

Den Vorschlag des Vorstands, vom Bilanzgewinn der

Drees & Sommer SE in Héhe von 77,5 Mio. Euro eine Dividende
von 1,45 Euro je Aktie zu verwenden und den Restbetrag auf
neue Rechnung vorzutragen, hat der Aufsichtsrat ebenfalls
gebilligt. Hierbei haben wir die Finanz- und Ertragslage des
Unternehmens, die mittelfristige Finanz- und Investitionsplanung
sowie die Interessen der Aktionare beriicksichtigt.

Der Aufsichtsrat dankt den Vorstdanden, den Partnern, den
Fuhrungskréften und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ftir
ihren groflen Einsatz im vergangenen Jahr. Dadurch war ein
erfolgreiches Jahresergebnis in einem herausfordernden Markt-
umfeld erst moglich!

Das neue Jahr ist gekennzeichnet durch zahlreiche Chancen,
beispielsweise im Umfeld der Energietransformation — wie bei
der Planung und Errichtung der hierzu notwendigen Produktions-
und Infrastruktur. Hinzu kommen sehr gute Wachstumsaussich-
ten beim rohstoffsparenden Bauen im Bestand. Nach wie vor
bestehen aber auch Unsicherheiten im globalen wirtschaftlichen
und konjunkturellen Umfeld.

Die Vorstande, die Partnerschaft und die Mitarbeitenden arbeiten
daran, auch 2023 zu einem erfolgreichen Jahr zu machen.

Dazu fiihren sie die enge Abstimmung mit dem Aufsichtsrat fort.

Stuttgart, den 22. Mai 2023

9 =
LQQ( A, ’#‘l/(f"l—‘\

Dr. Johannes Fritz



STEFFEN SZEIDL, DIERK MUTSCHLER UND MARC SCHOMBS

AGILITAT IN DER DNA

Partner und Vorstande von links: Dierk Mutschler, Steffen Szeidl (Sprecher des Vorstands), Marc Schombs
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Starke Veranderungen der Markte, gestiegene
Zins- und Inflationsraten sowie Lieferengpdsse
bei Materialien und Rohstoffen stellten 2022
grofle Herausforderungen in allen Wirtschafts-
zweigen dar. Dass die Drees & Sommer-Gruppe
trotz dieser Rahmenbedingungen auf ein
erfolgreiches Jahr zurlickblicken kann, liegt
in der Agilitat und Innovationskraft begriindet,
mit der das Unternehmen solchen
Herausforderungen begegnet.

Das bestédtigen auch die Ergebnisse: Der Umsatz steigerte sich im
Vergleich zum Vorjahr um 22,5 Prozent auf 703,7 Mio. Euro. Das operative
Ergebnis erhdhte sich auf 84,7 Mio. Euro.

Bei Agilitat geht es im Kern um die Fahigkeit eines Unternehmens, schnell
und flexibel auf neue Herausforderungen und veranderte Rahmen-
bedingungen zu reagieren. Dabei handeln wirklich agile Unternehmen
proaktiv. Sie ergreifen sich bietende Chancen, statt passiv darauf zu
warten, dass eine Reaktion notwendig wird. Bei Drees & Sommer ist
diese Haltung tief in der Unternehmens-DNA verankert und spiegelt sich
in den unterschiedlichsten Bereichen: in der ErschlieBung neuer Mérkte,
dem Aufbau strategischer Partnerschaften, der gezielten Weiterent-
wicklung zukunftsweisender Leistungsbilder fir unsere Kunden und nicht
zuletzt in der nachhaltigen Transformation unserer eigenen Organisation.

Um neue Mérkte zu erschlieen und unsere Leistungsangebote
auszubauen, gilt es, neben dem Sicherstellen hoher Leistungsfahigkeit
im Kerngeschaft Kreativitat freizusetzen und vorausschauend zu
diversifizieren. Dazu haben wir uns international wie national starke
Unternehmensbeteiligungen ins Boot geholt.

In Grof3britannien hat Drees & Sommer das Immobilien- und Bau-

beratungsunternehmen AA Projects tibernommen. Durch die Beteiligung

konnen wir nun Kunden an sieben Standorten im Vereinigten Kénigreich

betreuen. Dabei legen wir den Fokus auf Beratungsleistungen rund um
modulare, nachhaltige und intelligente Gebaude. Um unsere Vorreiterrolle bei der digitalen
Transformation der Immobilienbranche weiter auszubauen, setzen wir auf das Unternehmen
Macom, das europaweit als Spezialist fir integrierte Medientechnik- und IT-Losungen fiir
Arbeits-, Lern- und Erlebniswelten etabliert ist.

In Osterreich verstarkt PM1 die bautechnische Kompetenz von Drees & Sommer. Gemeinsam
wird das Leistungsportfolio in Hinblick auf die Gesamtabwicklung in ganz Osterreich erweitert.



STEFFEN SZEIDL, DIERK MUTSCHLER UND MARC SCHOMBS

Als Kompetenzerweiterung im Bereich Tiefbau haben wir die

in Hamburg ansassige LV Baumanagement an Bord, die

auch Spezialwissen rund um Hochwasserschutz und Geothermie
einbringt. Gleichzeitig setzen wir mit dem schwedischen Unter-
nehmen GoToWork unseren Wachstumskurs in Skandinavien
konsequent fort und verstarken unsere Kompetenzen auf den
Feldern User Experience und New Work.

Mit all diesen Unternehmen verbindet uns eine erprobte und
vertrauensvolle Zusammenarbeit. Mit vereinten Kraften wollen
wir weiterhin Innovationen voranbringen in einer Branche, die
oft noch als ,,oldschool” wahrgenommen wird, Trends entdecken
und damit Projekte fiir unsere Kunden zum Erfolg fiihren —

ganz im Sinne unseres besonderen Dreso-Spirits. Bei uns kann
jeder Themen einbringen und Ideen umsetzen. Kooperation
statt Konkurrenz, gemeinsam statt gegeneinander. ,Right Mix —
Real Value“ gilt dabei nicht nur fiir unsere Leistungen in
Projekten, sondern auch fiir die Menschen, die sie verwirklichen.
Im Mai 2023 haben wir uns daher der Arbeitgeberinitiative
»Charta der Vielfalt” angeschlossen. Unternehmensintern
bekennen wir uns seit jeher zu einer Organisationskultur,

die von Offenheit, gegenseitigem Respekt und Wertschatzung
gepragt ist. Die Unterzeichnung der Charta war damit ein
logischer nachster Schritt.

Als diverses und begeistertes Team setzen wir auf interdiszi-
plindre Zusammenarbeit und vor allem darauf, tbergreifende
Losungsansatze fir unsere Kunden zu realisieren. Dabei achten
wir stets auch auf eine Reduzierung des CO2-Fuf3abdrucks in
unseren Projekten und im eigenen Unternehmen.

Gerade bei letzterem Punkt tut sich die Bau- und Immobilien-
wirtschaft noch schwer. Wer aber Nachhaltigkeit nur unter dem
rein mikrookonomischen Aspekt betrachtet, verkennt den Ernst
der Lage. Langst steuern wir in einen Sturm von Ressourcen-
knappheit und menschengemachten Klimawandel. Statt die
Regulatorik abzuwarten, missen wir auf Eigeninitiative setzen
und die gebaute Umwelt radikal neu denken, um sie auch fiir
kommende Generationen lebenswert zu erhalten. Daflir miissen
unsere 0kologischen EinbahnstraRen Kreisverkehren weichen.
Gerade im Geb&dudebereich schlummert hier groBes Potenzial:
Allein in Deutschland summiert sich dessen Rohstoffsubstanz
auf 15 bis 16 Milliarden Tonnen. Wiirden diese Gebaude tiber
einen Materialausweis verfiigen, wie er nun auch von der
Bundesregierung geplant ist, lie3en sich bei Umbau oder Abriss
viele wertvolle Rohstoffe wiederverwenden. Und das ist langst
keine ferne Zukunftsmusik: Unser Tochterunternehmen EPEA
erstellt bereits seit iber acht Jahren solche Ausweise in Form

von Circularity Passports und hat diese in iiber 8o Projekten
erprobt. Gemeinsam mit unserer Beteiligung, Werkbank IT, einem
auf BIM spezialisierten IT-Unternehmen, vereinfacht EPEA nun
die Okobilanzierung von Geb&duden. In dem neu entwickelten
Tool namens BIM & More Metronome berechnet der digitale
Zwilling erstmals die Kreislauffahigkeit und Okobilanz von
Gebauden. Damit haben auch Architekt:innen und Planer:innen
ohne spezielle Vorkenntnisse die Moglichkeit, einzelne Bauteile
und ganze Gebdude nach 6kologischen Kriterien zu bewerten.
Dadurch bekommen zahlreiche Projektteams einen digitalen
Alltagshelfer an die Hand, um die gebaute Umwelt in eine nach-
haltige und ressourcenschonende Zukunft zu fiihren.

Wahrend wir im Neubau schon viele Gebdude kreislauffahig
planen und energetisch optimieren, schlummern im Bestand

die groften Potenziale. In der Europdischen Union entfallen

auf Gebadude rund 4o Prozent des Energieverbrauchs und der
Treibhausgase. Gleichzeitig stagniert die aktuelle Sanierungsrate
bei rund einem Prozent, obwohl tiber drei Viertel der Gebdude

in die Jahre gekommen sind. Wenn wir die EU gemaf dem

Green Deal wirklich klimaneutral machen wollen, dirfen grof3e
Wohnungsgesellschaften und Immobilienunternehmen gerade
jetzt nicht nachlassen, konkrete Dekarbonisierungsplane
umzusetzen. Hier ist auch die offentliche Hand gefragt,

Gebaude und vor allem auch Mobilitat nachhaltig zu denken.

Die Stadt Wiesbaden geht mit gutem Beispiel voran, indem sie
ihre Infrastruktur fiir den Markthochlauf der E-Mobilitat fit macht.
Aus den Erkenntnissen dieses zukunftsweisenden Projekts

hat Drees & Sommer einen Leitfaden entwickelt, der auch
bundesweit kommunale Entscheidungstrager bei dieser Mammut-
aufgabe unterstiitzen kann.

Und auch die Industrie steht vor transformativen Aufgaben:
Rohstoffengpdsse und anféllige globale Lieferketten setzen der
Branche nach wie vor zu. Fiir viele grof3e Player der Hightech-
and Production Industry wird ,Made in Germany“ wieder zu einer
interessanten Geschaftsstrategie. Unsere Teams haben hier
bereits grofie Projekte abgeschlossen, die nachsten stehen
schon in den Startléchern.

Fiir uns selbst, aber auch fiir unsere Kunden, haben wir eine
ESG-Toolbox entwickelt. Sie macht es einfach, Daten zur

71/
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Nachhaltigkeitsperformance aus unterschiedlichsten Quellen zusammenzufiihren. Mit
wenigen Klicks bietet die Toolbox eine detaillierte Ubersicht tiber den jeweiligen Ist-Zustand
einer Immobilie und die groBten Optimierungspotenziale. Geplante Aktivitdaten lassen sich
zudem nach Kosten und CO2-Einsparung aufschlisseln. Damit wird auf den ersten Blick
sichtbar, welche Manahme das beste Kosten-Nutzen-Verhaltnis hat. Zudem eignet sich die
ESG-Toolbox fiir ein breites Anwendungsspektrum —von der einfachen Checkliste iber das
komplexe Rating mit Tausenden von unterschiedlich gewichteten Kriterien bis zum ESG-
Management auf Unternehmensebene.

Was sich fiir unsere Kunden nachhaltig bewahrt und wirtschaftlich rechnet, beweisen wir
am besten, indem wir es selbst vormachen: Fiir unsere langjahrigen Initiativen rund um
Nachhaltigkeit und ESG hat Drees & Sommer im April 2023 einen ESG Transformation
Award erhalten und belegte den 1. Platz in der Kategorie ,Transformation der Organisation®.
All das ist uns als Unternehmen nur moéglich, weil sich unsere Mitarbeiten-
den allen neuen Anforderungen tagtaglich mit viel Motivation, Innovations-

”Wer a b er N aCh h a ltlg_ kraft und Energie stellen. Fiir dieses .auBerordentli'che Engagement in
einem so turbulenten Jahr danken wir allen Kolleginnen und Kollegen.
keit nur unter dem

rein mikrooko-

nom ISCh en AS p € kt Ihm mochten wir dieses Jahr einen ganz besonderen Dank aussprechen:
b etraChtet V€I’k€ﬂ nt unserem Mitbegriinder und Namensgeber der Drees & Sommer-Gruppe,
b

Prof. Dr. Hans Sommer. Zum 31. Dezember 2022 hat er sein Mandat

deﬂ Ern St der Lage als Aufsichtsratsvorsitzender niedergelegt und ist aus dem Aufsichtsrat
.. . ausgeschieden.
Ldngst steuern wir

. . St Uber 50 Jahre pragte er das Unternehmen mit geistiger Offenheit, Neugier
Inemnen urm von und Hands-on-Mentalitat in unterschiedlichen Funktionen: Als Griinder,

ReSSO urcen kn a p p h elt Geschaéftsfiihrer, Vorstand und zuletzt als Vorsitzender des Aufsichtsrats

ist er bei den Mitarbeitenden als ein Unternehmer ohne Alliiren oder

un d mensc h en- Abgehobenheit geschatzt. Seine Bilanz ist beachtlich: Das Unternehmen
) wuchs seit seinem Einstieg 1971 von drei Mitarbeitern in Stuttgart auf
ge Mmac hte m K“ ma- heute tber 5.100 Mitarbeitende an mehr als 60 internationalen Standorten.
« Nachfolger als Aufsichtsratsvorsitzender ist seit dem 1. Januar 2023 sein
wandel.

langjahriger Vertreter im Aufsichtsrat Dr. Johannes Fritz. Zudem zog sein
Sohn, Dr. Axel Sommer, neu in den Aufsichtsrat ein.

Aufgrund seiner unternehmerischen Verdienste wurde Hans Sommer zum Ehren-
vorsitzenden des Aufsichtsrats ernannt. Sein kritischer Geist und seine innovative Kraft

werden uns also in einem beratenden Rahmen erhalten bleiben.

Gemeinsam engagieren wir uns Tag fiir Tag weiter dafir, eine enkelfahige Welt zu
gestalten, in der Nachhaltigkeit ein Zuhause hat.

Oﬁ% Y

Steffen Szeidl

Dierk Mutschler Marc Schémbs



PROF. DR. MICHAEL BAUER, MIRCO BEUTELSPACHER,

FRANK BORNMANN, JURGEN BRANDSTETTER,

CLAUS BURKLE, KLAUS DEDERICHS, SIMON DIETZFELBINGER,
MANUEL DORN, JORG EWALD-LINCKE, CHRISTOPH GAWLIK,
PROF. DR. THOMAS HARLFINGER, THOMAS HAUSSER,
SASCHA HEMPEL, STEFAN HESELSCHWERDT, KLAUS HIRT,

THOMAS HOFBAUER, THOMAS JAISSLE, BJORN JESSE, DIRK KAHL,

SASCHA KILB, DR. MARKUS KOCH, FLORIAN LANGLOTZ,
BORIS MATISIC, DR. PETER MOSLE, DIERK MUTSCHLER,
RAINER PREISSHOFEN, FRANK REUTHER, RALPH SCHEER,
ANDREAS SCHELE, MARC SCHOMBS, DANIEL SEIBERT,

PROF. DR. HANS SOMMER, PHILIPP SPATH, STEFFEN SZEIDL,
PATRICK THEIS, VEIT THURM, HEIKE TITZE, GABRIELE WALKER-
RUDOLF, MARKUS WEIGOLD, JORG WOHLFARTH,

KENNETH WOOD, RINO WOYCZYK

Mit dem Innovationsgebdude OWP12 am Standort Stuttgart
hat Drees & Sommer ein Demonstrationsobjekt fir

die Zukunftsthemen im Bau- und Immobiliensektor realisiert.
Das zeigen die zahlreichen Auszeichnungen, die wir
mittlerweile fiir das Gebaude entgegennehmen durften:

WINNER

£.& PRIX D’EXCELLENCE

FIABCI PRIX D‘EXCELLENCE
GERMANY

Flir OWP12 erhielten wir den
Sonderpreis ,Innovation bei den

,0scars der Immobilienwirtschaft.
Die Kriterien bei der Preisvergabe:

ein erfolgreich umgesetztes
Gesamtkonzept aus Architektur,
Nutzung, Wirtschaftlichkeit,
urbaner Integration, Nachhaltig-
keit und Innovation.

IMMOBILIENMANAGER-
AWARD

Beim immobilienmanager-
Award werden Jahr fir Jahr die
Besten der Branche ausge-
zeichnet. Das Ergebnis: OWP12
konnte sich gegen starke
Konkurrenz durchsetzen und
wurde mit dem Award in der
Kategorie ,Projektentwicklung
Neubau“ ausgezeichnet.

GERMAN
DESIGN
AWARD
SPECIAL

2023

GERMAN DESIGN AWARD

Mit seiner internationalen
Strahlkraft zahlt dieser
Award zu den angesehensten
der Designlandschaft.

Wir sind stolz auf diese
Auszeichnung in der

Kategorie ,Excellent Architec-

ture — Interior Architecture®
fur die ,Innovativen Arbeits-
welten in OWP12“.

DESIGN
AWARD

2023

IF DESIGN AWARD

Als einer der wichtigsten
Designpreise der Welt
wird er von der dltesten
unabhangigen Design-
institution vergeben. Wir
freuen uns darlber, dass
wir uns die renommierte
Auszeichnung auch fir
OWP12 sichern konnten.
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,In der Real-Estate-Branche hat sich
Drees & Sommer seit langem als
Nachhaltigkeitspionier einen Namen
gemacht und zeigt, wie eine
erfolgreiche Transformation gelingt.
Die zahlreichen Nachhaltigkeits-

und Klimaschutzaktivitaten im
Rahmen einer Beneficial-Company-
Strategie und das aussagekraftige
Reporting haben die Jury Gberzeugt.”

(Auszug aus der Laudatio beim ESG Transformation Award)

Ausgezeichneter Wandel

Mit dem ESG Transformation Award, der von Christian Klein, Professor fiir
Sustainable Finance an der Universitat Kassel und der Management- und
IT-Beratung Consileon erstmalig in diesem Jahr ins Leben gerufen wurde, sol-
len besondere ESG-Initiativen sichtbar gemacht und zum Nachahmen angeregt
GEWINNER werden. Bei Drees & Sommer {iberzeugte die nachhaltige Transformation
2023 der Organisation — daftir wurden wir mit dem 1. Platz in der Kategorie
getrg?;f:;g':ttif: ,Transformation der Organisation“ im Rahmen des ESG Awards ausgezeichnet.
Ein klarer Beweis dafiir, dass wir mit unserer standortibergreifenden
Beneficial-Company-Strategie auf dem richtigen Weg sind.

Starkste Marke der Dekade

Dass eine ehrliche Markenstrategie, die konsequente und kontinuierliche
Ausrichtung auf relevante Zielgruppen und motivierte Mitarbeitende als Marken-
botschafter eine Marke stark machen, bescheinigte uns nun zum zehnten Mal
in Folge der REAL ESTATE BRAND AWARD in der Kategorie ,,Projektmanager —
und machte Drees & Sommer damit zum Sonderpreistrager ,Starkste Marke
der Dekade*“. Der REAL ESTATE BRAND AWARD zahlt zu den renommiertesten
Auszeichnungen, die Unternehmen in der europdischen Immobilienwirtschaft
gewinnen konnen. Die Sieger werden auf Grundlage der grofiten Markenwert-
studie der Immobilienwirtschaft in Europa ermittelt. Im Gegensatz zu
Auszeichnungen, die von einer Jury vergeben werden, zahlt hierbei aus-
schlieBlich die Positionierung eines Unternehmens am Markt. Gemeinsam
arbeiten wir daran, dass unsere Marke so stark bleibt: Konstanz, Kontinuitat
und Resilienz sind ihre festen Ankerpunkte. Agilitat und Innovationskraft bei
gleichzeitiger Bestandigkeit ist dabei der Schlissel zur Markenbildung.



RUNDGANG DURCH DIE DRESO-CITY
PROF. DR. HANS SOMMER
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Die ersten 20 Jahre wuchs Drees & Sommer in Stuttgart an

bis zu acht verschiedenen Standorten in der City. Ab 1992
entstand die DRESO-City in Stuttgart-Vaihingen. Hier arbeitete
Hans Sommer tber 30 Jahre — davon 16 Jahre als Vorstands-
vorsitzender der Drees & Sommer AG und im Anschluss

daran 14 Jahre als Vorsitzender des Aufsichtsrats. Zentrum der
DRESO-City sind die ,Oberen Waldplatze®, wo wir uns mit

ihm verabredet haben.

Der Unternehmensgriinder erscheint gut gelaunt zum
Termin. Wir beginnen unsere Runde im ersten Gebdude, das
Drees & Sommer im Jahr 1992 geplant und errichtet hat —
die Obere Waldpldtze 13 (OWP13)

OBERE WALDPLATZE 13: Herr Sommer, was gab
den Ausschlag dafiir, dass hier ein erstes Biirogebdude
fiir Drees & Sommer entstanden ist?

Hans Sommer (HS): Da das Unternehmen in Stuttgart auf viele
Standorte verteilt war, haben wir dringend ein gréfleres Gebdude
fur ALLE zur Miete gesucht, das meinen Vorstellungen von einer
modernen Arbeitswelt entsprach. Leider — oder zum Gliick —
ohne Erfolg. Stattdessen tat sich plotzlich ein Baugrundstiick
der Landeshauptstadt Stuttgart an den Oberen Waldplatzen
auf. Die Anforderungen hatte ich im Kopf, so dass ich dem Stadt-
planungsamt ziigig ein erstes Konzept — quasi auf dem Bier-
deckel — vorstellen konnte. Unser Ansatz war: Funktional,
moglichst wenig Gebaudetechnik, preiswert und schnell. Und
der Leiter des Stadtplanungsamts sagte nach einer kurzen
Erlauterung: Das ist eine gute Idee. Machen Sie mal!

Kénnen Sie erldutern, was diese Anforderungen damals fiir
Sie bedeutet haben?

HS: Die funktionalen Vorstellungen entsprachen dem damals

in den nordischen Landern entwickelten Kombi-Bro, einer
Mischung aus transparenten Zellen und einem Open Space.
Hell, kommunikativ und effektiv. Und mit einem groBen Atrium,
das innen dem ,Globe Theatre* in London nachempfunden ist.
Ohne viel Aufwand wurde die Klimatisierung gestaltet: In dem
Atrium, in dem wir jetzt gerade stehen, wirkt ein natirliches
Prinzip, das sich Gebdude in heiRen Gegenden oft zu Nutze
machen: Im Sommer 6ffnen sich nachts die glasernen Dachluken,
sodass aus den Biiroetagen die Luft nachstrémen konnte. In der
Nacht kiihlten so die speicherfahigen Decken und das Gebaude
insgesamt aus und am Folgetag herrschten sehr angenehme
Temperaturen. Durch ein neues Biirokonzept ist diese Funktions-
weise inzwischen etwas eingeschrankt.

Die Aufenthaltsqualitdt in OWP13 stand also bereits bei den
Planungen im Zentrum?

HS: Ja, absolut. Das hat dazu gefiihrt, dass die OWP13 schon
immer mehr waren als ein Burogebdude. Bis 2019 fanden dort
regelmaBig kulturelle Veranstaltungen mit der ,Jungen Oper*
statt, auch weil die Akustik fiir Gesangsdarbietungen im Atrium
vorteilhaft ist.

Sie haben das Gebdude privat gebaut. Warum?
HS: Zundchst war und bin ich der Ansicht, dass das Betriebs-

kapital des Unternehmens nicht fiir eigene Gebdude gebunden
werden sollte.
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Auflerdem hatte ich in den
vergangenen 20 Jahren
gelernt, dass die Projekte
am besten laufen, die
jemand privat aus seiner
eigenen Tasche bezahlt
hat. Die damaligen Partner
der AG (Drees, Sommer,
Mochmann, Oesterle,
Scheidler) haben deshalb
fir das Projekt eine GBR
ihrer Ehefrauen gegriindet,
die quasi als ein geschlos-
sener Immobilienfonds
fungiert hat.

Sie haben einmal berich-
tet, dass die begrenzten
finanziellen Mittel und
die hohen Kreditzinsen
Sie dazu zwangen, erfin-
derisch zu sein.

HS: Schauen Sie unter

Ihre FiRe! Der Boden im

Atrium besteht aus ver-

schieden groflen Stein-

platten. Wir haben damals

den Verschnitt von grofien

Fassadenplatten einer

Bank verwendet. Viele Obere Waldplatze 13 (OWP13)

Dinge haben wir nach

meinen Skizzen von Hand-

werkern anfertigen lassen — etwa die Trennwande der Biiro- und
Besprechungsrdaume — aber auch die Holzfenster, die wir aus
energetischen Griinden jetzt nach 30 Jahren ausgetauscht ha-
ben. Eine wichtige Maf3gabe war dabei, dass die Konstruktionen
so einfach wie moglich sein, dabei jedoch ihren Zweck
zuverldssig erfiillen mussten. Und beachtlich war auch, dass der
Bezug bereits 21 Monate nach dem Grundsttickskauf erfolgen
konnte, wodurch erhebliche Zinsen eingespart wurden.

Welche Bedeutung hatte der Innenhof im Gesamtkonzept?

HS: Der begriinte Innenhof war als Erweiterung des Atriums
geplant, Uibrigens eine Idee meiner Bauherren-Ehefrau. Er hat
sich zu einer griinen Oase entwickelt, die die Mitarbeitenden

bei schonem Wetter gerne annehmen und die auch bei Sommer-
festen sehr frequentiert ist. Es war im Ubrigen klar, dass wir
diesen Innenhof, wenn maoglich, erweitern wiirden.



RUNDGANG DURCH DIE DRESO-CITY

PROF. DR. HANS SOMMER

OBERE WALDPLATZE 11: Friiher lag jenseits des OWP13-
Innenhofs die Wiese eines noch unbebauten Grundstiicks.
Wie sind denn dort dann die OWP11 entstanden?

HS: Gemeinsam mit unserem fritheren Partner, Roland Huber,
habe ich sieben Jahre lang mit den Besitzern um dieses Grund-
stiick gekdmpft, da sich zunehmend eine Uberbelegung der
OWP13 abzeichnete.

Unser Ansatz bei den OWP11 war es, die Arbeitswelt von OWP13
zu Ubernehmen — aber mit marktgangigen Materialien und
Produkten. Vor allem wollten wir mit dem Geb&dude energetisch
ein Zeichen setzen. Um einen moglichst geringen Warmebedarf
zu haben, wurde zunachst eine spezielle, hochgedammte, aber
platzsparende Fassade entwickelt. Zusatzlich haben wir schon
bei der Planung 1998 auf Bauteilheizung, Warmepumpe und
Geothermie gesetzt. Heizen im Winter und Kithlen im Sommer.
Mit diesem wegweisenden Konzept hat OWP11 viele Gold- und
Platin-Auszeichnungen eingeheimst — als Neubau und als
Bestandsgebaude. Im Verbund mit dem griinen Strom, den wir
beziehen, ist das Gebaude energieneutral. Bei OWP11 haben
Eberhard Oesterle und ich das Wagnis eines privaten Bauherrn
fur ein experimentelles Gebaude tbernommen.

Wir betreten das freundlich sich 6ffnende Entree der OWP11.

An der Wand links hangen uniibersehbar die ,,Changing
Colours“, ein Kunstwerk der Kiinstlerin Christa Winter.

Je nach Standpunkt des Betrachters verandern sich dessen
Farben. Ist das eine Metapher

fuir die sich im Business

wechselnden Blickwinkel?

HS: Ja, das war damals der
Ansatz: zu erkennen, dass
andere Sichtweisen bei Biiro-
gebduden zu unterschiedlichen
Losungen fihren. So wurden
spdter die Trennwande der
Kombibiiros in den OWP11
demontiert (wurden aber ein-
gelagert). Aktuell nach Corona
~der Renner: Die Trenn-
wande werden gerade wieder
eingebaut. Die Idee, zugleich
ein akustisch abgeschlossenes,
aber zur innenliegenden
Multizone hin transparentes
Biro zu haben, hat sich bis
heute bewahrt.

Obere Waldplatze 11 (OWP11)

OBERE WALDPLATZE 22: Unser Spaziergang geht hiniiber
zu OWP22, einem Industriebau, den Drees & Sommer 2019
aus dem Dornréschenschlaf geholt hat. Was war der Anlass?

HS: Am Standort fehlten zunehmend Besprechungsraume und
es gab auch keinen Bereich, in dem man sich beispielsweise
mit Start-Ups austauschen konnte. So entstand der Gedanke,
die ehemalige Buchbinderei zu erwerben, die wir unter Bei-
behaltung des industriellen Charakters zu einem Gebdude fiir
Buroarbeit, Besprechungen und Veranstaltungen umfunktioniert
haben. Im Erdgeschoss und im UG befindet sich das Innovation
Center, im Dachgeschoss befand sich zeitweilig die Vorstands-
etage. Die Idee war, dass hier Mitarbeitende aus verschiedenen
Standorten zeitweise zusammenkommen, um gemeinsam an
innovativen Projekten
zu arbeiten. Der
besondere Charakter
kommt gut bei
Besuchern und den
Mitarbeitenden an.

Was innen sofort
auffallt, ist der alte rote
Fu3boden, der noch
aus der Nutzung als
Fabrik stammt. Und die
offenen Decken, die
den Blick auf Leitungen,
Schéchte, Tragwerk und
Beton freigeben. Da-
zwischen Arbeitspldtze
mit Bildschirmen, gelbe
Steckdosen-Sammler,
die hier und da von der
Decke hadngen.

Obere Waldplatze 22 (OWP22): Innovation Center

Man hat das Gefiihl, sich in einem stylishen Industrieloft
in Manhattan zu befinden. War das so geplant?

HS: Das hat sich im Rahmen der Planung so ergeben, als

man (ber die Nutzung nachgedacht hat. Das Konzept zeigt im
Ubrigen, dass mit der Betrachtung aus verschiedenen Blick-
winkeln auch total neue und spannende Planungen entstehen
kénnen. Und vieles ergibt sich einfach aus dem Vorhandenen.

OBERE WALDPLATZE 12: Wir beschlieRen unseren
Rundgang im jiingsten Gebdude auf dem Drees & Sommer-
Campus: den Oberen Waldplatzen 12.

Welche Verbindung haben Sie zu diesem Gebadude?

HS: Vor dem Neubau sah hier alles ganz anders aus. Ein in die
Jahre gekommenes Radsportheim befand sich auf dem recht
schmalen Grundstiick. Gemeinsam mit den Radlern habe ich —
wieder mit Roland Huber — ein neues Areal fiir den Verein
gesucht und in der Nahe auf einem stadtischen Grundstiick
gefunden. Dort ist unter unserer Mitwirkung ein neues, modernes
Vereinsheim entstanden.
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War das Konzept von Beginn an klar?

HS: Uberhaupt nicht! Ich hatte zundchst mit einem anderen
Architekten eine zweigeschossige Biroerweiterung mit Betriebs-
restaurant geplant. Dieses wurde so von der Stadtplanung ab-
gesegnet. Bei der Abstimmung im Vaihinger Gemeinderat tiber-
raschte die Griinen-Fraktion mit der Forderung, vier anstatt zwei
Geschosse zu bauen. Obwohl das Grundstiick eigentlich zu
schmal war, konnte dieser ,Kompromiss*“ schlieflich unter der
Leitung von Steffen Szeidl und Thomas Berner umgesetzt werden.

Und wie stehen Sie zu dem aktuellen Gebdude?

HS: Dieses Biirogebaude misste man eigentlich als ,,Plus-
energie-Arbeitswelt” bezeichnen. Der Schwerpunkt lag bei
den Voriiberlegungen klar darauf, dass Drees & Sommer
deutlich tber das hinaus gehen wollte, was heute technisch

in der Breite moglich ist. Dank Digitalisierung, BIM und Lean
Construction Management hat das super geklappt. OWP12

hat mittlerweile einige Auszeichnungen fir seine Innovationen
und seine Beneficial-Ausrichtung abgeraumt. Und es findet
viel Beachtung in der Fachwelt.

Fallt Thnen der Abschied von der Tatigkeit
als Aufsichtsrat schwer?

HS: Ehrlich gesagt, gar nicht. Der Ubergang war sehr gut vor-
bereitet und die Nachfolge perfekt geregelt. Mir personlich
macht es mehr Spag, fir die Bau- und Immobilienbranche
relevante Themen weiterzuentwickeln und voranzubringen. Sei
es die Revitalisierung von Bestandsgebduden, die Modularisie-
rung auBerhalb des Systembaus, die Neuerfindung von Hoch-
hausern und vieles mehr. Es wird mir nicht langweilig werden.

Lieber Herr Sommer,

wir danken Ihnen fiir

die interessanten Einblicke
in die Dreso-City und
wiinschen lhnen weiter
interessante Zeiten.

Obere Waldplatze 12 (OWP12):
Innovationsgebdude mit Betriebs-
restaurant



VOM PARASI
/UR SYMBIOSE —

DAS 5C

Teile der Wissenschaft werfen uns
Menschen parasitares Verhalten
vor, weil wir uns von der Erde als

unserem Wirt ohne Riicksicht alles

holen, was wir fiir unser Dasein zu
brauchen glauben. Erdgeschicht-
lich ist die Spanne, in der ein lebens-
wertes menschliches Leben auf
unserem Planeten moglich ist, sehr
kurz. Fir die kommenden Gene-
rationen unserer Spezies missen
wir alles daransetzen, diesen
lebenswerten Zustand noch mog-
lichst lange aufrechtzuerhalten.

AFF

ENTUM

"N WIR

Angefangen hat das parasitdre Verhalten spatestens in der
Jungsteinzeit vor mehr als 5.000 Jahren mit der Brandrodung

fir neue Ackerflachen. Exzessiv wurde es mit dem Beginn

der Industrialisierung, als die Menschen begannen, sich der Boden-
schatze aller Art in wachsendem Mafstab zu bedienen. Um den
Energiebedarf der immer grofieren Maschinen und des motori-
sierten Verkehrs mittels Verbrennung zu befriedigen, holten

wir zudem die fossilen Energien in der Reihenfolge Kohle, Erdol
und Erdgas mit allen denkbaren Methoden aus dem Erdinneren,
aktuell nutzen wir dazu die perfide Methode des Frackings.

Unser Wirt Erde reagiert ldngst mit Fieber in Form der Erderwarmung
durch die Zunahme von Kohlenstoffdioxid (CO2) in der Atmo-
sphére und beginnt sich zu wehren. Die Auswirkungen zeigen sich in
Form von Hitzeperioden, heftigen Unwettern, Uberschwemmun-
gen, Wassermangel usw. Und das kommt nicht unvermittelt. Doch
genauso wenig ist es unumkehrbar. Wenn wir alle wollten, ware
es uns moglich, uns vom Parasiten zum Symbionten zu entwickeln
und wieder mehr im Einklang mit der Natur zu leben.
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Was ist zu tun?

Zum einen durfen wir keinen Kohlenstoff mehr aus der Geo-
sphare, sprich: dem festen Erdkorper, entnehmen, sondern nur
noch aus der Atmosphére, der Biosphdre und vor allem der
Technosphdre. Diese Technosphare missen wir zu dem tech-
nischen Kreislauf entwickeln, aus dem wir den Kohlenstoff
immer wieder zurtickgewinnen. Zum anderen missen wir mehr
CO2 aus der Atmosphare entziehen, als wir emittieren.

Der energetische Pfad (Seite 25) beschreibt die Dekarboni-
sierung der Energieerzeugung, indem wir statt fossiler Energie
Solarenergie, Geothermie, Wind, Biomasse und Wasserstoff
einsetzen. Das Ziel ist, menschengemachte CO2-Emissionen stufen-
weise auf NULL zu reduzieren, um die derzeitige Konzentration

in der Atmosphare nicht weiter iber den bisherigen besorgnis-

DER ENERGETISCHE PFAD:
DE-KARBONISIERUNG

erregenden Rekordwert von mehr als 420 ppm (Parts per million)
zu erhohen. Der Weg dahin ist im Prinzip klar — wir missen ihn aber
auch gehen. Und zwar ohne weitere Verzogerungen.

Der stoffliche Pfad (Seite 29) beschreibt die Rekarbonisierung
durch die Gewinnung von Kohlenstoff aus der Atmosphére, der
Biosphdre und der Technosphére anstatt aus der Geosphére wie
bisher. Durch Dekarbonisierung und Rekarbonisierung kénnen
wir wieder zu einem iberwiegend natirlichen Kohlenstoffkreislauf
zurlickkehren (wie in Abbildung 2 dargestellt). Denn der Kreislauf
der Ozeane und der Landmasse ist weitgehend im Gleichgewicht.
Wenn es gelingen wiirde, die menschlichen Aktivitaten zur CO2-
Senke umzupolen, konnte das Gleichgewicht theoretisch wieder
hergestellt werden.

DER STOFFLICHE PFAD:
RE-KARBONISIERUNG
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Abb. 1: Die zwei Pfade zur Bekampfung der Klimaerwarmung

Die menschlichen Aktivitdten werden zur CO2-Senke
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Abb. 2: Umkehr der menschengemachten CO2-Emissionen zur CO2-Senke bis 2050

So kénnte beispielsweise die Speicherung von Kohlenstoff in
Produkten der chemischen und der Kunststoffindustrie sowie in
weiteren Produkten wie beispielsweise in Baustoffen den CO2-
Gehalt in der Atmosphére wieder verringern. In anderen Fallen,
wie beispielsweise bei E-Fuels, wird zumindest kein zusatzliches
CO2 erzeugt.

Hinzu kommen weitere Gegenmafinahmen zur Schaffung von
Kohlenstoffsenken wie der Schutz und die Wiederaufforstung von
Waldern und Regenwaldern sowie die Aktivierung von Mooren.
Naturnahe, wachsende Moore entziehen der Atmosphéare CO2
und legen den Kohlenstoff dauerhaft im Torfkorper fest. Im Durch-
schnitt speichern Moore ca. 700 Tonnen Kohlenstoff je Hektar,
das ist sechsmal mehr, als ein Hektar Wald speichern kann. Der
bayerische Unternehmer Eduard Kastner will das Wistenwachs-
tum auf der Welt stoppen. In einem Projekt von gigantischen Aus-
mafien, dem ,Climate Correction Project”, mochte er das karge
Land begriinen, indem entsalztes Meerwasser zur Bewdsserung
eingesetzt wird. Und auch wenn wir uns vegetarischer erndghren
und die Viehwirtschaft verkleinern wiirden, hatte das ebenfalls
einen erheblichen positiven Effekt.
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LWir schaffen denselben CO2-Gehalt in der Atmosphdre im Jahr 2100
wie vor der Industrialisierung!*

420

Industrialisierung
280

Atmosphdarische CO2-Konzentration (ppm)

1750 2025 2100
Fossil Regenerative
P 4 I
< < 14

Abb. 3: Vision 2100 — eine Atmosphare wie vor der Industrialisierung

Bei all diesen Aktivitaten geht es darum, unserer Umwelt in einer
Art Symbiose wieder etwas zurtickzugeben, statt sie weiter zu
beschédigen. Damit befinden wir Menschen uns im Ubergang
von der fossilen zur regenerativen Industrialisierung.

Wenn wir die Dekarbonisierung, die Rekarbonisierung und
weitere symbiotische Manahmen konsequent umsetzen,
kénnen wir bis zum Jahr 2100 wieder eine Atmosphare wie vor
der Industrialisierung schaffen und damit hoffentlich ,unsere
Welt” fiir weitere Generationen erhalten. Fiir einen Wiederaufbau
der bereits zerstérten Bereiche — abgeschmolzene Gletscher,
ausgerottete Lebewesen etc. — ist es zu spat. Wir kénnten
jedoch weiteres Unheil verhindern.



Die aktuelle Situation beim Klimaschutz

in Deutschland

Deutschland hat sein Klimaziel fur das Jahr 2022 erreicht und
weniger Treibhausgase ausgestofen als im Jahr zuvor. Die Ergeb-
nisse fr die einzelnen Sektoren unterscheiden sich jedoch deut-
lich: Wahrend die Industrie, die Landwirtschaft und der Sektor
Abfall erkennbar im griinen Bereich liegen, liegen die Sektoren
Gebdude und Verkehr klar im Soll.

Sektor Energie

Im Energiesektor brachte das Jahr 2022 zunéachst einen starken
Anstieg der Emissionen. Der Grund dafr ist ein vermehrter
Einsatz vor allem von Stein- und Braunkohle zur Stromerzeugung.
Insgesamt aber konnte der Energiesektor sein Emissionsziel fir
2022 von 257 Millionen Tonnen CO2-Aquivalent knapp einhalten.
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Abb. 4: Differenz Zieleinhaltung 2022 nach Sektoren

Der Anteil erneuerbarer Energien wachst weiter, jedoch zu
langsam. Die Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien ist
gegeniiber 2021 um neun Prozent gestiegen und deckt nun
46,2 Prozent des deutschen Bruttostromverbrauchs bezogen
auf den Stromsektor ab. Der Anteil erneuerbarer Energien
am Bruttoendenergieverbrauch, also dem gesamten Verbrauch
an Strom, Warme und Kraftstoffen, ist ebenfalls angestiegen,
allerdings nur auf etwas mehr als 20 Prozent.

Die grofien Herausforderungen sind neben dem massiven
Ausbau der erneuerbaren Energien (vor allem der Wind- und
Solarenergie), die Speicherkapazitaten zu erhéhen, den Netz-
ausbau voranzutreiben und die Sektorkopplung zu starken.
Drees & Sommer arbeitet gemeinsam mit Partnern aktiv an
Losungen fur diese Problematiken.

Mio. Tonnen CO,-Aquivalent

Sektor Verkehr

Der Verkehrssektor lag gemafl Umweltbundesamt 2022 tiber der
festgelegten Jahresemissionsmenge von 148 Millionen Tonnen
CO2-Aquivalent — zuldssig gewesen waren 138,8 Millionen Tonnen.
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Abb. 5: Einhaltung Klimaziele 2022 nach Sektoren

Nachdem der Pkw-Verkehr im Jahr 2021 noch pandemiebedingt
vergleichsweise niedrig gewesen war, hat er im vergangenen Jahr
wieder zugenommen — und damit auch der Kraftstoffverbrauch.
Der Tankrabatt minderte die hohen Preise. Und obwohl 2022 bei
den Neuzulassungen von Elektroautos ein Rekordjahr war, reichte
der Zuwachs nicht aus, um die Zunahme der Emissionen auszu-
gleichen. Zwar stieg die Nutzung von erneuerbarem Strom im
Verkehr um 16 Prozent deutlich an, gleichzeitig stagnierte jedoch
der Absatz von Biokraftstoffen. Somit blieb der Anteil erneuer-
barer Energien am gesamten Endenergieverbrauch laut Umwelt-
bundesamt mit 6,8 Prozent auf dem Niveau des Vorjahres.

Es ist beschlossene Sache, dass in der Zukunft bei der Pkw-Neu-
produktion die Elektroantriebe die Normalitdt sein werden.
Verbrennermotoren fir die ausschliefiliche Nutzung von E-Fuels
sind technisch moglich, wenn diese in entsprechenden Mengen
und marktfahigen Preisen zur Verfligung stehen. Allerdings werden
wir diese Produkte zunachst vorzugsweise in der Chemie und
der Kunststoffproduktion sowie im Flug-, Schiffs- und Schwerlast-
verkehr bendtigen.

Sektor Industrie

Im Industriesektor sanken die Emissionen 2022 deutlich um

19 Millionen Tonnen CO2-Aquivalent oder 10,4 Prozent. Zuldssig
gewesen waren rund 177 Tonnen, es wurden aber nur 164 Millio-
nen Tonnen ausgestofRen.

Der Krieg in der Ukraine und die mit ihm verbundenen gravierend
gestiegenen Energiekosten haben stark gesunkene Energieein-
satze bewirkt. Das betraf vor allem die Metall verarbeitende und
die chemische Industrie, die (mit Ausnahme von Steinkohle)
deutlich weniger fossile Energietrager einsetzten. Auch die Pro-
duktionszahlen sind vereinzelt riickldufig, insbesondere bei
den energieintensiven Industrien. Die Rede ist bereits von einer
teilweisen De-Industrialisierung.

Der Pfad der Erzeugung von strombasierten Kraftstoffen wie
Wasserstoff, Methan oder Methanol (Power to X) in sonnen-
und/oder windreichen globalen Gegenden bietet eine grof3e
6konomische Chance fur Deutschland. Derzeit sind deutsche
Unternehmen bei vielen Schliisseltechnologien fir solche
synthetische Kraftstoffe fithrend. Das betrifft beispielsweise
die Elektrolyse, die Katalysatoren fiir die Syntheseprozesse
und den komplexen Chemieanlagenbau selbst.

Drees & Sommer befasst sich in diesem Sektor vor allem
mit Prozessverbesserungen, dem Einsatz von Wasserstoff und
der Sektorkopplung.

Energiewirtschaft

Industrie | Hi!

| Gebdude

/// Landwirtschaft

Verkehr

B Strom M Warme MH2 und Derivate ®CO2

Abb. 6: Sektorkopplung fur ein integriertes Gesamtsystem
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Sektor Gebdude

Der Gebdudesektor reduzierte seine Emissionen im Vergleich

zu 2021 zwar um sechs Millionen Tonnen CO2-Aquivalent, dennoch
Uberschritt er die Zielgréfe fiir 2022. Sie lag bei 107,4 Millionen
Tonnen CO2-Aquivalent, ausgestoBen wurden 112 Millionen Tonnen.
Hinzu kommt: Der Grund fir die Verminderung gegeniiber 2021
waren keine energiesparenden Mafinahmen, sondern vor allem die
gestiegenen Energiepreise und das milde Wetter, die bewirkten,
dass die Menschen beim Heizen und beim Warmwasserverbrauch
sparten. Gestiegen sind vor allem die Absdtze von leichtem Heizol
um ca. neun Prozent, um die Lagerbestande nach den geringen
Heizolkaufen 2021 wieder aufzufillen.

Der Sektor Gebadude steht vor groRen Herausforderungen. Deutsch-
lands Heizungsanlagen sind im Schnitt 17 Jahre alt. In 40 Prozent
der Wohnungen sind die Heizungen 20 Jahre alt und alter und
sollten ausgetauscht werden. Der Modernisierungsbedarf im Warme-
markt ist riesig, die potenziellen Chancen wdren es auch. Der
Austausch solcher Heizungsanlagen wirde fiir eine deutliche Redu-
zierung der CO2-Emissionen sorgen. Auch beim Geb&dudebau
fallt eine groBe Menge von CO2-Aquivalenten an, die wir mit be-
trachten missen. Die aktuellen und zukinftigen Méglichkeiten
sowie die Ansatze von Drees & Sommer stellen wir nachstehend
in einem gesonderten Kapitel vor.

Sektoren Landwirtschaft und Abfall

Die Sektoren Landwirtschaft und Abfall bleiben beide deutlich
unter den festgelegten Jahresemissionsmengen. Fir die Landwirt-
schaft schlagen statt 67,6 Millionen Tonnen CO2-Aquivalent

62 Millionen Tonnen zu Buche. Dafiir verantwortlich war vor allem
ein weiterer Riickgang der Schweinezucht. AuBerdem setzte die
Landwirtschaft wegen kriegsbedingt gestiegener Kosten weniger
Mineraldiinger ein.

Die Emissionen im Bereich Abfall bleiben mit 4,3 Millionen Tonnen
ebenfalls weit unter der festgelegten Menge von 8,5 Millionen
Tonnen. Wesentliche Ursache: das Verbot der Deponierung orga-
nischer Abfalle.



Wirtschaftliche Wege

zur CO2-Vermeidung im Sektor Gebaude

Der Bau- und Gebdudesektor zahlt mit derzeit 38 Prozent

des weltweiten CO2-AusstoBBes zu den gréiten Klimasindern.
Der Wert beinhaltet zum einen den Gebdudebetrieb, also

den CO2-Ausstof fiir den Energieverbrauch in Form von Erdgas,
Heiz6l oder Strom fur Heizung, Warmwasseraufbereitung und
Klimaanlagen. Zum anderen beriicksichtigt er den CO2-Ausstof
beim Bauen inklusive des Energieverbrauchs bei der Herstel-
lung von Baustoffen und der prozessbedingten Entstehung

von CO2 wie bei der Zementherstellung durch das Verbrennen
von Kalkstein.

Bei Drees & Sommer haben wir schon in den 1980er-Jahren
begonnen, uns damit zu beschaftigen, wie sich der CO2-Ausstof}
reduzieren ldsst. Zundchst zielten wir darauf ab, weniger Energie
im Gebdudebetrieb zu verschwenden, seit dem Jahr 2000 ver-
zichten wir bei Gebduden zur Eigennutzung auf den Einsatz
fossiler Brennstoffe. Doch um wirklich einen Effekt zu erzielen,
missen wir den kompletten Lebenszyklus beriicksichtigen,
d.h. unter anderem auch die Produktion von Baustoffen bilan-
zieren — und das Ganze zudem wirtschaftlich gestalten. Denn
entsprechend dem ,blue way“ von Drees & Sommer fiihrt letzt-
lich nur die Symbiose von Okologie und Okonomie zum Erfolg.

Verglasung: oft nur Einfach- oder
iberholtes Isolierglas
Fassadenprofile: oft nicht thermisch
getrennt

Wiarmedammung: oft nicht (mehr)
vorhanden oder zu gering
Sonnenschutz: nicht elektromotorisch
zentral gesteuert

Andichtfolien, Dichtungsprofile
gerissen oder aufgelost
Kondensatbildung: mit starkem
Kaltluftabfall

Schadstoffbelastung: oft auch
innerhalb der Fassade
Raumlufttechnik: kein zeitgemafier
Komfort, ineffektiv
Elektroinstallation: meist iiberaltert
und schwer nachriistbar

Die jiingsten Beschlisse der Bundesregierung sind die Antwort
darauf, dass Deutschland in puncto CO2-Vermeidung im Gebdude-
sektor groRen Nachholbedarf hat. Bei der energetischen Sanierung
kommt dem Zusammenspiel von Gebadudehiille, Gebaudetechnik
und Bauphysik eine Schlisselrolle zu. Das Dreigespann beeinflusst
vor allem den Raumkomfort und den Energieaufwand fiir Heizung
und Kihlung.

Zwar gibt es — wie spater dargestellt — durchaus Losungen fir
eine nachhaltige Warmeerzeugung, die aber in der Regel generell
mit einer relativ aufwendigen bautechnischen Aufriistung der
Gebaude verbunden ist. Das hangt natirlich im Wesentlichen mit
dem Zustand des Gebdudes zusammen. Und Bestandsgeb&dude
dlterer Bauart weisen oft typische Mangel auf, an die man zunachst
nicht unbedingt denkt.

Warmeerzeuger, die auf Niedertemperatur-Heizungen ausgelegt
sind, erfordern meist Verdnderungen an mehreren Fronten:
Eine Verbesserung der Gebdudeddmmung an Dach und Fassade
und eine Transformation der Warmeabgabe im Gebdude sind
meist unumganglich. Letzteres bedeutet in der Regel den Aus-
tausch aller Heizkdrper. Das allein wird schon teuer genug —
und wer dann noch auf einige der oben genannten Mangel stf3t,
ist nicht mehr weit von einer Kernsanierung entfernt.

Die Kosten von Investitionen fiir Optimierungen im Bestand
(wie wir sie der Einfachheit halber nennen wollen) mit dem Ziel
einer nachhaltigen und CO2-freien Warmeerzeugung miissen
fir die Eigentimer bezahlbar sein. Das funktioniert sicherlich
nicht allein Giber Férdergelder. Vor jeder Modernisierung sollte
eine umfangreiche Beratung mit langfristiger Perspektive statt-
finden — nicht nur wegen baulicher Themen, sondern auch
wegen moglicher Veranderungen der Nutzung und im Hinblick
auf den sinnvollsten Projektablauf. Je nach Umfang der MaR3-
nahmen werden Immobilienbesitzer moglicherweise nicht um
Entmietungen herumkommen, es sei denn, ein intelligent
konzipierter Ablauf verhindert es. Das setzt voraus, vor jeder
Entscheidung alle Aufgaben und Konsequenzen in Bezug

auf die zukinftige Nutzung, die Wirtschaftlichkeit und die Mach-
barkeit sehr differenziert zu betrachten.

Die folgenden Grafiken zeigen die Unterschiede bei den Auf-
gaben fiir Bestandsgebaude aus den Jahren vor 1977 (1. Warme-
schutzverordnung) und bei heute (2022) bzw. zukiinftig (2035)
moglichen Gebduden.

Vor 1977

CO2-Emissionen: 100 %

BURO NEUBAU VOR 1977 (1. WSCHVO)
(5.000 m2 BGF, 15.000 m3 BRI,
Nutzungsdauer 50 Jahre)

Konstruktion

> Massivbau

> Schwach/ungedammt

> Einfache Fassade

> Geringer Technologie-Standard
> Baustoffe CO2-ineffizient

CO2-Emissionen: 25 %

BURO NEUBAU 2022
(5.000 m2 BGF, 15.000 m3 BRI,
Nutzungsdauer 50 Jahre)

Konstruktion

> Massivbau

> Hoher Dammstandard

> Hochgeddmmte Fassade

> Hoher Technologie-Standard
» Baustoffe CO2-effizienter

Cradle to Cradle® - Eigenschaften

> Herkunft: Primdrmaterial aus der Geosphdre: 98 %

> Nutzbar in Zukunft:

hochwertiges RC Techno-/Biosphare: 20 %

Energieversorgung/Gebdudetechnik

> Olheizung
> Netzstrom
> Keine Energieeffizienz

Okobilanz (CO2 pro Jahr)

> Erstellung Gebaude 55t C02/a
> Gebdudeenergiebedarf 352t C02/a
> Nutzerstrom 124t CO2/a
> Eigenenergieerzeugung ot CO2/a
Summe CO2-Emissionen 532t C02/a

Cradle to Cradle® - Eigenschaften

> Herkunft: Primarmaterial aus der Geosphére: 95%

> Nutzbarin Zukunft:

hochwertiges RC Techno-/Biosphére: 30 %

Energieversorgung/Gebdudetechnik

> Geothermie, Warmepumpe (oder vergleichbar)

> Photovoltaik 150 m2
> Netzstrom
> Hohe Energieeffizienz

Okobilanz (CO2 pro Jahr)
> Erstellung Gebaude

> Gebdudeenergiebedarf
> Nutzerstrom

> Eigenenergieerzeugung

41tC02/a
1241 C02/a
59t C0O2/a
-881C02/a

Summe CO2-Emissionen

135t C02/a



CO2-Emissionen: 0 %

Cradle to Cradle® - Eigenschaften
> Herkunft: Primdrmaterial aus der Geosphdre: 50 %
> Nutzbar in Zukunft:

hochwertiges RC Techno-/Biosphére: 75 %

Energieversorgung/Gebaudetechnik
> Geothermie, Warmepumpe (oder vergleichbar)

> Photovoltaik 250 m2 mit Speicher

BURO NEUBAU 2035 > Netzstrom
> Héchste Energieeffizienz

(5.000 m2 BGF, 15.000 m3 BRI,
Nutzungsdauer 50 Jahre)

Okobilanz (CO2 pro Jahr)

Konstruktion > Erstellung Gebaude 14t C02/a
> Modulare Bauelemente > Gebdudeenergiebedarf 69tC02/a
> Hoher Dammstandard > Nutzerstrom 37tC02/a
> Transluzente Fassade, witterungsaktiv > Eigenenergieerzeugung -120tC0O2/a
> Sehr hoher Technologie-Standard

> Baustoffe teilweise CO2-Senke Summe CO2-Emissionen otCO2/a

Bei den Gebauden vor 1977 war das Thema Cradle to Cradle®
(C2C, siehe Seite 32) oder echte Kreislaufwirtschaft noch
unbekannt. Das Primarmaterial fiir den Bau stammte zu 98 Pro-
zent aus der Geosphére. Nach einem Abriss nutzbar sind

ca. 20 Prozent. Die Summe der CO2-Emissionen liegt bei 523 t/a
(definiert als 100 Prozent), davon entfallen 477 t/a auf Gebaude-
energie und Nutzerstrom. Diese Emissionen in Richtung null zu
bringen und diesen Aufwand wirtschaftlich zu gestalten, erfordert
eine optimale Analyse, Planung und Umsetzung.

Bei einem aktuellen Neubau ist es moglich, sowohl Gebaude
als auch Technologie zu definieren und umzusetzen. Aller-
dings steckt die echte Kreislaufwirtschaft in Form von Cradle
to Cradle noch in den Kinderschuhen, so dass C2C-unter-
stlitzende Baustoffe und Bauelemente noch nicht einfach zu
bekommen sind. Deshalb stammen immer noch 95 Prozent
des Primdrmaterials aus der Geosphare. Nach einem Abriss
nutzbar sind ca. 30 Prozent der Materialien.

Dank dem optimierten Zusammenspiel von Gebdudehiille,
Gebdudetechnik und Bauphysik sieht es bei der Energieversor-
gung deutlich besser aus. Das Gebaude im Beispiel verfligt

Uber eine Warmepumpe mit Geothermie und nutzt Photovoltaik.

Zuséatzliche Digitalisierungsmafnahmen tragen dazu bei, die
Summe aus Gebdudeenergie und Nutzerstrom so weit zu redu-
zieren, dass die Energieerzeugung fir die Gebaudetechnik

nur noch CO2-Emissionen von 94 t/a verursachen, das entspricht
etwa einem Viertel des Neubaus von 1977.

In zwolf Jahren wird der Einfluss von C2C zugenommen haben.
Ebenso positiv werden sich Zukunftstechnologien wie intelli-
gente Fassaden auswirken. Solche komplett digital gesteuerten
Fassaden werden ihr bauphysikalisches Verhalten in Abhangig-
keit von den Witterungseinfliissen verandern und vermutlich
zusatzlich zur Unterstlitzung der Stromproduktion integrierte
Solarzellen enthalten.

Das Primadrmaterial fiir das Gebaude wird 2035 nur noch rund
zur Hélfte aus der Geosphare stammen. Ca. 75 Prozent aller
verwendeten Materialien werden sich nach einem Abbruch
wiederverwenden oder gleichwertig recyceln lassen. Die CO2-
Emissionen durch den reinen Bau werden nur noch ein Drittel
dessen betragen, was 1977 anfiel. Die Summe aller CO2-Emis-
sionen wird bei null liegen. Weitere MaBnahmen wie etwa
tiber den Eigenbedarf hinausgehende Photovoltaik werden
das Geb&ude zu einer CO2-Senke machen.

Wer den CO2-Ausstof Uber den gesamten Lebenszyklus hinweg
senken will, muss den Energieverbrauch wahrend der Nutzung
senken und die Bauweise samt den verwendeten Materialien in
Zukunft an eine echte Kreislaufwirtschaft anpassen.
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Der energetische Pfad — Dekarbonisierung
durch Energieeinsparung beim Gebdaudebetrieb

Zur Reduktion des CO2-Ausstofies im Gebdudebetrieb bleibt
nur der stufenweise Umstieg von fossilen Energietragern auf
erneuerbare Energietrager.

Stromerzeugung Deutschland 2022

0,9% 31% 6,0%

\ |/

Stromerzeugung

20,4% Deutschland 2022 44,6%

11,5%
M Kernenergie M Steinkohle Erdgas W sonstige
M Erneuerbare M Braunkohle H Mineralol

Verteilung der erneuerbaren Energien 2022

20%  6,7%

183% ‘.

Verteilung
der erneuerbaren

(o)
Energien 2022 387%
24,4%
9,8%
W Wasser Wind offshore W Biomasse
B Wind onshore Photovoltaik M Bioabfall

Abb. 7: Stromerzeugung Deutschland 2022 und der Anteil erneuerbarer Energie

Allerdings sind Stand jetzt erst ca. 45 Prozent der Stromerzeu-
gung durch erneuerbare Energien abgedeckt. Deshalb ist heute
noch jede strombasierte Anwendung — unabhangig von gesetz-
lichen Definitionen — durch den aktuellen Strommix im Durch-
schnitt zu mehr als 5o Prozent mit CO2-Emissionen aus fossiler
Energie belastet. Das gilt fir Elektroautos ebenso wie fiir Warme-
pumpen und den allgemeinen Stromverbrauch in Gebauden.
Erneuerbare Energie soll zukinftig aber nicht nur den seitherigen
Strombedarf abdecken, sondern einen grofien Teil des gesam-

Primdrenergieverbrauch Deutschland 2022

0,8% 3,2%

172%

352%

Primar-
energieverbrauch 9.8%
Deutschland 2022

10%

23,8%
MW Kernenergie M Steinkohle Erdgas M sonstige
M Erneuerbare M Braunkohle B Mineralol

Abb. 8: Anteil erneuerbarer Energien am Primarenergieverbrauch
Deutschland 2022

ten Primdrenergiebedarfs. Das gelingt bis dato nur bis zu einem
Anteil von 17,2 Prozent ab. Im Klartext: Die erneuerbaren Energien
missten um das Sechsfache ausgebaut werden, wenn wir nicht
stattdessen erheblich Energie einsparen.

Ein sehr grofBer Anteil beim Einsatz von fossilen Energietragern
entfallt — besonders im Bereich Wohnen — auf den Warmever-
brauch, im Wesentlichen auf die Heizung. Am groften sind die
Emissionen beim Einsatz von Heizél, gefolgt von Flissiggas und
Erdgas. Deshalb will die Bundesregierung die Warmeerzeugung
sowohl bei Neubauten als auch bei Altbauten moglichst schnell
auf andere Energietrager umgestellt sehen.

Bei gut gedammten Neubauten ist das okay und wird in der Regel
sowieso gemacht. Bei den Altbauten ware es aber viel wichtiger,
in einem ersten Schritt (z.B. Uber fiinf Jahre) zunachst die Senkung
des Energiebedarfs der Gebdude durch klare Empfehlungen
und ein starkes Forderungsprogramm zu beschleunigen. Dabei
konnten auch Vorkehrungen fir eine Niedertemperatur-Heizung
getroffen werden. Die Umstellung von Bestandswohngebauden
auf Energietrager mit geringem CO2-Ausstof3 sollte in Abstimmung
mit der Entwicklung einer griinen Stromversorgung im zweiten
Schritt erfolgen. Es wére fatal, wenn die Bevélkerung gezwungen
wirde, Warmepumpen anzuschaffen, die sie dann tiberwiegend
mit fossilem Strom (vor allem Kohle) betreiben muss.



Ausbau der Fernwarme fiir ganze Quartiere

Als flachendeckende Losung wird durch die Kommunen ein
massiver Ausbau der Fernwarme angestrebt, was sicherlich ein
effizienter Ansatz ist. Fernwarmenetze kénnen sehr flexibel

eine Vielzahl unterschiedlicher Warmequellen nutzen, sowohl
zentrale als auch dezentrale. Die Crux: Momentan ist Fern-
warme gar nicht so nachhaltig, wie viele denken. Ublicherweise
erfolgt die Erzeugung von Fernwarme in grofien Kraftwerken

mit Kraft-Warme-Kopplung (KWK), kleineren Blockheizkraftwerken,
in Millverbrennungsanlagen oder Fernheizwerken — mit Kohle,
Erdgas, Biogas, Ol, Holz und Holzprodukten, Solarthermie sowie
Mll (biogener genauso wie nicht biogener) in verschiedenen
Zusammensetzungen und Aufbereitungsformen als Brennstoff.

13,9%

46,7%
/
M Braunkohle Erneuerbare Energie: Erdgas
M Abfall (nicht biogen) M Biomasse W Steinkohle
H Mineralol M biogener Siedlungsabfall
Abwdrme M Geo- und Solarthermie
M sonstige

*der Warmeversorger sowie Einspeisungen von Industrie und sonstigen
**vorlaufig

Abb. 9: Durchschnittlicher Energie-Mix fir Fernwarme in Deutschland 2022

Der Lowenanteil an Energie flr die Fernwarme stammt derzeit
noch aus fossilen Energien, vor allem Erdgas und Kohle. Lediglich
ca. 18 Prozent kommen aus erneuerbaren Energien, tiberwiegend
aus Biomasse und hiogenem Abfall, unter 1 Prozent aus Geo- und
Solarthermie. Zumindest die Geothermie besitzt sicherlich noch
ein deutliches Ausbaupotenzial. Ein weiterer Pfad zur Verbesserung
der Nachhaltigkeit resultiert aus der Sektorkopplung, durch Inte-
gration von Abwdrme aus der Industrie in die Fernwdarmenetze.

Der Transport von Fernwdrme wird ab einer gewissen Rohrleitungs-
lange deutlich ineffizienter, weswegen die Verbraucher meist

im Umkreis von bis zu zehn (maximal 20) Kilometern Entfernung

vom Kraftwerk angesiedelt sind. Bei noch kleineren Entfernun-

gen spricht man von Nahwarme. Wer Fernwdrme bezieht, hat einige
Vorteile wie Platzersparnis, kein Brennstoffbezug, keine Wartungs-
kosten und eine einfache Bedienung. Au3erdem ist keine Gebaude-
renovierung erforderlich, wenngleich natirlich dennoch sinnvoll.
Nachteilig sind je nach Region meist relativ hohe Kosten, wobei man
an einen bestimmten Anbieter gebunden ist. Oft besteht auch

ein Anschlusszwang.

Insgesamt ist Fernwdrme dennoch vor allem durch die Moglich-
keit der Sektorkopplung ein sinnvoller Weg zur CO2-Reduzierung
von ganzen Stadtquartieren. Die Effizienz der Anlagen steigt
zudem laufend. Lediglich fir eher diinn besiedelte Gebiete wird
Fernwdrme in absehbarer Zeit nicht angeboten. Deshalb bleibt
dort nur eine eigene Anlage als Option oder kleine Nahwarme-
netze (z.B. Bioenergiedorfer).

Heizen mit Warmepumpen

Zuletzt ist um den Einsatz von strombetriebenen Warmepumpen
ein Hype entstanden. Bei den aktuellen Bemessungsgrund-
lagen (=10 bis —15°C) sind sie aber nur wirtschaftlich, wenn sie
als Niedertemperaturheizung zu betreiben sind. Das ist beim
Neubau generell machbar. Schwierig ist es bei Gebduden, die
vor Einfiihrung von KfWss entstanden, und solchen, die tiber
normale Heizkorper beheizt werden. In diesen Fallen sind zunachst
eine Sanierung und eine energetische Verbesserung erforderlich —
verbunden mit einem Austausch der Heizkorper und einem
hydraulischen Abgleich.

Allerdings hat sich unser Klima ja bereits messbhar verandert.
Die Temperatur ist in den vergangenen Wintern nur an weni-
gen Stunden unter 0 °C gefallen. Wenn sich das fortsetzt — und
danach sieht es aus —, konnte man in vielen Féllen moglicher-
weise auf aufwendige Dammungen verzichten und nur einen Teil
der alten Heizkorper durch neue und effektivere ersetzen.

Als mogliche Alternative kédnnen vor allem auch bei alten
Gebauden — wenn eine Umriistung nicht moglich bzw. sinnvoll
ist — hohere Temperaturen mit sogenannten Hochtemperatur-
Warmepumpen bereitgestellt werden, die allerdings einen deut-
lich htheren Stromverbrauch haben. Auf dem Markt sind auch
Hybridlésungen, bei denen ein Gaskessel z. B. nur in den weni-
gen Stunden im Jahr mit Temperaturen von —5 °C und weniger
anspringt. Das ist natrlich wirtschaftlicher, erst recht, wenn der
Gaskessel sowieso schon vorhanden ist.

Ein genereller Ablauf fiir eine warmepumpengerechte Sanierung
bei den aktuellen Temperaturvorgaben kénnte wie folgt aussehen:

-

Dachddammung

N

Isolierung
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Geschossdecke
— 5 Auflenwdnde

dammen

Fenstersanierung
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w
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dammen

~

7 Wdrmepumpe

Abb. 10: Reihenfolge der Vorgehensweise bei einer energetischen Sanierung

Ist das Gebdude fiir eine Niedertemperaturheizung geriistet
(WP ready), gibt es verschiedene Moglichkeiten.

Luft-Wasser-Warmepumpe

Wie die Warmepumpe mit Luft Energie erzeugt, lasst sich
vereinfacht am Beispiel eines Kihlschranks nachvollziehen.
Wahrend der Kiihlschrank die warme Luft nach auBen leitet,
bringt die Luft-Wasser-Warmepumpe die Warme aus der Um-
gebungsluft in den Raum. Konkret saugt ein Ventilator aktiv

die Umgebungsluft an und tbertrdgt sie auf einen in der Warme-
pumpe eingebauten Luft-Warmetauscher (Verdampfer). In ihm
zirkuliert ein Kaltemittel, das bereits bei niedriger Temperatur
seinen Aggregatzustand andert und verdampft. Ein Verdichter
komprimiert diesen Kaltemitteldampf, um ihn auf ein fiir Heizung
und Warmwasserbereitung nutzbares Niveau anzuheben.

Eine mit dem aktuellen Strommix betriebene Luft-Wasser-Warme-
pumpe schneidet beziiglich der CO2-Emissionen in Summe nur
ca. 30 Prozent besser ab als eine Erdgasheizung.

Luft-Wasser-Warmepumpe
mit Photovoltaik (PV)

Warmepumpen mit PV-Anlage und Stromspeicher sind eine
effektive und nachhaltige Kombination. Mit dem Strom, den die
Photovoltaikanlage produziert, kann die Warmepumpe direkt

6 Neue Heizkorper
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Heizenergie bereitstellen. Dadurch sinken die Betriebskosten
splrbar und die gesamte Anlage arbeitet umweltfreundlicher.
Der Staat fordert die Anschaffung von Warmepumpen und Photo-
voltaikanlagen, einzeln und als Hybridheizung.

Warmepumpe mit Geothermie

Die Erde ist ein groler Warmespeicher und gleichzeitig eine der
wichtigsten Warmequellen. Ab einer Tiefe von ca. 60 bis 100 Meter
hat das Erdreich eine Grundtemperatur von etwa zehn Grad
Celsius. Im Vergleich zur Umgebungsluft ist die Temperatur sehr
konstant. Selbst wenn die obere Erdschicht vereist ist, arbeiten
Erdwarmepumpen effizient, da der Unterschied zwischen der Warme-
quelle und der Vorlauftemperatur auch im Winter verhaltnismafig
gering bleibt.

Die Funktionsweise ist im Prinzip dieselbe wie bei Luft-Wasser-
Warmepumpen, nur dass vor allem im Winter mehr Basis-
warme zur Verfiigung steht. Allerdings sind die Anlagen durch
die Erdsonden deutlich teurer, weshalb sie eher fiir groe Anla-
gen (nahezu alle Hochbauten) geeignet sind. Ein weiterer Vorteil
von ihnen ist, dass sie im Sommer durch reine Zirkulation ohne
Einsatz der Warmepumpe sehr kostengiinstig kiihlen. Leider sind
solche Erdsonden nicht iberall erlaubt.

Warmepumpe mit Geothermie und PV-Anlage

Die effektivste und zugleich nachhaltigste Art der Warmegewin-
nung ist die Kombination der Warmepumpe mit Geothermie und
PV-Anlage. Den Betrieb der Warmepumpe gewahrleistet bei ihr
grofitenteils die eigene Solarenergie. Auf diese Weise kann das
Gebdude sogar tiberschiissige Energie erzeugen.



Die Energiepotenziale der Umwelt auf einen Blick

Passive Solar-
energienutzung
Wind
Energiepotenzial
Fensterliiftung in der
Ubergangszeit

Energiepotenzial Erdreich
Grundwasser 10 — 11 °C

Abb. 11: Erdreichgestiitzte Warme- und Kélteerzeugung.
Ergiebigkeit Heizen: ca. 4,5 kWh Warme fiir 1 kWh Strom

Heizen mit Holz ist nicht nachhaltig

Heizen mit Holz ist entgegen der weit verbreiteten Meinung nicht
klimaneutral. Das zu behaupten, weil ein in einer Heizperiode
im Ofen verfeuerter Baum in 50 Jahren (vielleicht) wieder nach-
wadchst, ist eine Milchmadchenrechnung und fir die Holzver-
brennung Forderungen anzubieten ist absurd. Die CO2-Emissio-
nen sind sogar hoher als bei fossilen Energietrdgern wie Kohle
oder Gas. Zudem produziert die Holzverbrennung Kohlenmonoxid,
Stickoxide, Methan, Ruf} und andere schadliche Emissionen.

Im Grunde misste man weitere Holzheizungen aller Art zumin-
dest innerhalb von Siedlungen oder Stadten verbieten und nur
in landlichen Gebieten oder bei vereinzelt stehenden Bauern-
hofen mit Waldbewirtschaftung Ausnahmen erlauben. Bestehende
Anlagen miissen mit einer optimalen Verbrennungs-Steuerung
wie z.B. am KIT entwickelt nachgeriistet werden.

,Nichts verbrennt dreckiger und

klimaschddlicher als Holz.“
Achim Dittler, Karlsruher Institut fir Technologie (KIT)

Zu Holzpellets dirften lediglich Sdgespéne oder Alt- und Rest-
holzer verarbeitet werden, sofern fiir Letztere keine weitere
stoffliche Verwendung besteht. Bedauerlicherweise werden
inzwischen fir die Produktion von Pellets Walder abgeholzt,
unter anderem in Rumaénien.
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< %, 5%
%, % % %
< 6/ % Q. /»f Jf;‘\
% % %Y 9%
2 % 2% %73
: ; %, AR
Heizen mit © > ?9 ®
Warmepumpe
ca.5°C ca.30°C
ca.20°C
Warmetauscher Kiihlen ohne Warmepumpe
Warmeentzugsleistung: 60 — 70 W/m
Erdsonde

18 Erdwdrmesonden 55 — 6om lang

Heizen mit Wasserstoff

Zur Debatte steht auch, inwieweit griiner Wasserstoff fiirs Heizen
zum Einsatz kommen konnte. Zwar ist das momentan aufgrund

der hohen Kosten und der geringen Verfligharkeit eher eine theo-

retische Diskussion. Dennoch lief3e sich griiner Wasserstoff
beispielsweise mit bis zu zehn Prozent (und kiinftig auch mehr)
in das bestehende Gasnetz einspeisen.

Brennstoffzellen konnen in der Gebaudeenergieversorgung
gleichzeitig Strom und Warme bereitstellen. In Kombination mit
Warme- oder Stromspeichern kdnnten sie zum Baustein fur
die Sektorkopplung werden. Die Kosten fir die Investition und
Wartung sind allerdings relativ hoch, sodass sich das System
eher fur groBe Verbraucher eignet — und erst dann, wenn es
glinstigen griinen Wasserstoff gibt.

Gasthermen sind in Bestandsgebdauden die am weitesten ver-
breiteten Warmerzeuger. Die Investitionen sind vergleichsweise
gering, Handhabung und Wartung sind etabliert. Der Aufwand,
sie zu Wasserstoffthermen umzuriisten, ware niedrig.

Doch weder bei Energieversorgern noch in der Politik stehen diese
moglichen Lésungen momentan oben auf der Agenda. Das hat
einen einfachen Grund: Es wird in naher Zukunft in Deutschland
nicht gentigend Wasserstoff geben, um ihn in Gebauden fiir Heiz-
zwecke zu verwenden. Fir die wirtschaftliche Herstellung von
griinem Wasserstoff im industriellen Maf3stab ist der Zugang zu
glinstigem, erneuerbarem Strom in grof’en Mengen unabding-
bar. GroBprojekte zur Erzeugung von griinem H2 werden daher
insbesondere dort entstehen, wo es durch viel Wind und/oder
Sonne Zugang zu giinstigem, erneuerbarem Strom gibt.
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Der stoffliche Pfad — Rekarbonisierung
durch Baustoffe und Bauprozesse

In den 60er- und 7oer-Jahren des vergangenen Jahrhunderts
hat es kaum jemanden interessiert, ob wahrend der Bauzeit
CO2 anfallt, ob die Baustoffe gesund sind und was mit dem
Gebdude nach Ende der Nutzungsdauer passiert.

ZUKUNFTIG: MAXIMIERUNG DER

~ POSITIVEN AUSWIRKUNGEN
‘02 =C02-BINDUNG
1

E
In den 8oer- und goer-Jahren haben wir bei Drees & Sommer i_l ) ° .'%.
begonnen, die Gebdude moglichst energiesparend zu konzi- fzg 00 Co
pieren und Regenwasser zu nutzen — aus wirtschaftlichen und =z & ," ’
6kologischen Griinden. Aufierdem achteten wir darauf, schad- = ,

liche Baustoffe zu vermeiden (Bauleiterhandbuch Potsdamer
Platz). Es ging uns letztlich darum, weniger schadlich zu sein ..0, o,
und negative Auswirkungen zu vermeiden. Auf diesem Pfad der ’
Minimierung von negativen Auswirkungen (vor allem aus dem

Energie-Bereich) sind wir inzwischen ein ganzes Stiick voran-
gekommen, aber noch lange nicht am Ziel!

Bauschutt, fossil, toxisch

X
BISHER: MINIMIERUNG DER

NEGATVEN AUSWIRKUNGEN
= C02-EMISSION

Deshalb missen wir uns jetzt zusatzlich intensiv dem zweiten
Pfad widmen, der Maximierung von positiven Auswirkungen
durch Produktoptimierung, Bauprodukte aus Kohlenstoff und
der Kreislaufwirtschaft mit Cradle to Cradle und ein neues
Verstandnis hinsichtlich verbauter Materialien als Rohstofflager.

Abb. 12: Von der Minimierung negativer Auswirkungen zur Maximierung
positiver Auswirkungen

Optimierte und neue Baustoffe
in der Entwicklung

Wer Gebaude baut, benétigt die sogenannte graue Energie, um

Roh- und Baustoffe (Zement, Stahl, Aluminium und andere) zu
gewinnen und Bauelemente zu fertigen.

Energieverbrauch fiir die Bauelemente

Grindung I 15,7 %
AuBenwand, Fassade I T 32,7 %
Innenwande komplett I 13,3 % 84,5%

Decken (inkl. Belédgen, Bekl) NI 10.1%
Dachbelag, -bekleidung I 8%

Forderanlagen I 3%
Heizung I 5.7 % o
, . 15,5 %
Sanitar, Sonstiges Il 25%
Strom, Fernmelde, IT Il %
0% 0,05% 0,1% 0,15% 0,2% 0,25% 0,3% 0,35%

Abb. 13: Vergleich des durchschnittlichen Energieverbrauchs fr die
verschiedenen Gebdudeelemente



Der grofite Energieeinsatz fallt fir den Rohbau, die Fassade und
das Dach an. Dabei entsteht eine grofie Menge an CO2.

53 Wohneinheiten
Volumen: 14.800 m3
Wohnflache: 3.600 m?

N—

Beton
2587t

Bitumen
4)3t

Dammung
22t

Kunststoff
4,41

Aluminium
L4t

Abb. 14: Ublicherweise verwendete Baumaterialien
in Tonnen bei einem Wohngebaude (3.600 m2 NF)

Beton spielt (wie die Abbildung zeigt) beim Bauen eine maf-
gebende Rolle. Besonders bei ihm, beim Zement, miissen wir uns
intensiv um die Entwicklung von nachhaltigerem Ersatz kimmern.
Das ist bereits in vollem Gange.

Dachpfannen
83t

Glas

Estrich
108 t

—4
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22t

=
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20t

<ﬁ/<ﬁ

Putz und Mértel
517t

Carbonbeton

Carbonbeton, eine Verbindung aus Beton und Kohlenstofffasern,
ist fester, leichter und langlebiger als herkdmmlicher Beton.
Carbon rostet nicht und braucht anders als der Stahlbeton keine
Betoniiberdeckung. Der Sandverbrauch und die mit der Her-
stellung von Stahlbeton verbundenen CO2-Emissionen lassen sich
so deutlich reduzieren, insbesondere, wenn der Kohlenstoff aus
der Luft geholt wird. Carbon punktet gegeniiber Stahlbeton auch
hinsichtlich Tragfahigkeit und Gewicht. Allerdings liegt der Fokus
hier allein auf der CO2-Einsparung, die Wiederverwertung bleibt
aufsen vor.

Polymerbeton

Bei Polymerbeton kommt kein Zement, sondern ein Kunststoff
(Polymer) als Bindemittel zum Einsatz, was dem Werkstoff

zu mehreren positiven Eigenschaften verhilft. Das ausgehdrtete
Produkt hat ein geringeres Gewicht, das erleichtert den Trans-
port und den Einbau. Dennoch ist das Material fester als Zement-
beton und kann héhere Zug- und Biegespannungen aufnehmen.
Der Polymerbeton ist anfélliger gegentiber Schlageinwirkungen,
aber trotzdem geeignet fiir Erdbebengebiete. Ein weiteres
Manko neben der Anfalligkeit: Auch der Polymerbeton punktet nur
bei der CO2-Einsparung und nicht bei der Wiederverwertbarkeit.

Holzbeton

Holzbeton oder auch Holzspanbeton besteht aus Zement als
Bindemittel und Hackseln bzw. Spanen, die in der Regel Abfall-
produkte der Holzindustrie sind. Schlagmiihlen bringen Weich-
holz etwa von Fichten oder Kiefern auf die entsprechende Grofe,
versetzt mit Mineralstoffen, Wasser und Zement entstehen
Holzspan-Mantelsteine oder Holzspan-Dammplatten. Fein ge-
schliffenes Holz ersetzt den entsprechenden Kies- und Sand-
anteil mit einem Volumenanteil von mehr als 50 Prozent Holz.

Leider ist dieser Baustoff aus C2C-Sicht nicht optimal, da es sich
um einen untrennbaren Mix aus technischem und biologischem
Material handelt, der schlecht recycelt werden kann.

Zementherstellung ohne CO2

Entscheidend fiir die Herstellung von konventionellem Beton
ist der Zement und seine schlechte CO2-Bilanz. Das Unterneh-
men sublime-systems hat ein Verfahren entwickelt, um Zement
nicht thermisch, sondern rein elektrisch herzustellen, ohne auf
Kalkstein als Calciumquelle angewiesen zu sein und CO2 als
Reaktionsprodukt hinnehmen zu missen. Das Produkt soll 2023
auf den Markt kommen.
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Holz fiir Konstruktion und Ausbau

Nicht neu — aber lange unterschatzt: Holz ist als Baumaterial
in puncto CO2 ein genialer Werkstoff. Der beim Wachstum

der Baume in ca. 50 Jahren gespeicherte Kohlenstoff bleibt beim
Einbau in Gebduden zumindest tiber die Nutzungsdauer von

50 bis 80 Jahren gespeichert. Unbehandeltes Holz steht nach
einem Rickbau entweder im Ganzen zur Verfigung oder
geschreddert in Spanplatten. Behandeltes Holz muss derzeit
in Heizwerken verbrannt werden, eine private Verbrennung

ist verboten.

Grundsatzlich ist es aber fraglich, ob wir in Europa tiberhaupt
tiber so viel Holz verfligen, um in eine grofie Holzbauwirtschaft
einzusteigen.

Biokohle aus Holzabfédllen

Statt Holzabfall zu verbrennen, lasst sich aus ihm Biokohle
erzeugen. Das Verfahren dazu hat Made of Air entwickelt.
Pflanzenkohle ist eine Technologie mit negativen Emissionen,
die Kohlenstoff dauerhaft in stabiler Form bindet. Die Biokohle
kann wiederum die Grundlage sein fiir Ersatzmaterialien bei-
spielsweise fir fossiles Plastik und Aluminium in Fassaden.

Pilze als Dammstoff

Der unterirdisch wachsende Teil von Pilzen, Myzel genannt,
lasst sich zu Dammmaterial oder Baustoffen weiterverarbeiten —
wissenschaftliche Verfahren dazu sind derzeit am Entstehen.
Das schaumartige Material aus Myzelien konnte sich kombiniert
mit beigemischten Nebenprodukten als ressourcenschonende
Alternative zu Kunststoff, Styropor oder Sperrholz eignen.

Stahlproduktion mit Wasserstoff

Um in der Stahlindustrie CO2-Emissionen zu verringern, sind
in erster Linie veranderte Prozesse fiir die Primdrstahlerzeugung
unerlasslich — mit Wasserstoff statt wie bisher Kohlenstoff als
Reduktionsmittel fur die Eisenerze. Ein weiterer Baustein fir
weniger CO2-AusstoBe ist die schrottbasierte Elektrostahl-
produktion. Mit ihr steht bereits heute fiir rund 30 Prozent des
erzeugten Rohstahls ein treibhausgasdrmeres Verfahren

zur Verfugung.

Stahl und die Nebenprodukte der Stahlherstellung (z.B. Schlacken)
sind Ausgangspunkt einer Vielzahl von Wertschépfungsketten,
die sich an den Prinzipien der Kreislaufwirtschaft orientieren und
die in erheblichem Umfang CO2-Einsparungen erméglichen.
Stahl lasst sich ohne Qualitdtsverlust immer wieder recyceln, was
ebenfalls dazu beitragt, Treibhausgasemissionen zu verringern.



Glasproduktion

Die Glasindustrie kann einen erheblichen Beitrag leisten,
wenn sie CO2 aus Prozessgasen auffangt, mit erneuerbar
erzeugtem Wasserstoff in Brennstoff umwandelt und erneut
fur die Glasschmelze nutzt. Das erscheint besonders viel-
versprechend bei Oxyfuel-Prozessen, in denen das Prozessgas
einen hohen CO2-Gehalt aufweist. Es laufen aber auch fir
luftbetriebene Anlagen Tests mit der Methode, um die Breite
der in der Glasindustrie eingesetzten Verfahren abzudecken.

Aluminiumeinsatz

Aluminium kommt vor allem im Fenster- und Fassadenbau

zum Einsatz. Der Elektrolyseprozess, wahrend dem aus dem
abgebauten Erz Bauxit reines Aluminium, sogenanntes Primar-
aluminium, entsteht, verlangt eine groRe Menge an elektrischem
Strom. Entstammt er nicht der Kohle, sondern erneuerbaren
Energien, lassen sich die CO2-Emissionen von 20 auf 4 kg CO2
pro kg Aluminium reduzieren. Entscheidend ist bei Aluminium

auBerdem die Wiederverwendung méglichst auf derselben Stufe.

(Fenster wird wieder zu Fenster etc.) Die Recyclingrate bei Alu-
minium ist sehr hoch, aber deutlich geringer als die Nachfrage.
Der Speicher wird erst aufgebaut.

Bodenbeldge

Ein positives Beispiel: Teppichfliesen mit einer Riickenkon-
struktion auf der Basis von biobasierten und recycelten Fill-
stoffen weisen eine hohe Kohlenstoffbindung auf und haben
einen hohen Anteil an CO2-negativen Materialien.

Erkenntnisse

Ein grofler Anteil der CO2-Emissionen im Gebaudebereich
entsteht nicht erst im Betrieb, sondern schon beim Bauen.
Die Griinde dafr sind:

> Energieverbrauch fur die Produktherstellung
(und den Transport)
> Chemische Reaktionen im Rahmen der Herstellungsprozesse
> Ineffiziente Produkte
> Die fehlende Wiederverwendung von verbauten Materialien

Das bringt uns zu einem noch viel zu wenig beachteten Kapitel
in der Bauindustrie.

Echte Kreislaufwirtschaft: Cradle to Cradle®

Energieeffizienz verbunden mit CO2-Einsparungen und dem Ein-
satz erneuerbarer Energien sind in der Baubranche inzwischen
als Erfordernis anerkannt. Das ist jedoch lange nicht ausreichend.
Langfristig haben wir keinen Mangel an Energie, sondern an
Rohstoffen. Als grofter Verbraucher der weltweiten Rohstoffe und
Verursacher von immensen Abfallmengen steht die Bauwirtschaft
wie kaum ein anderer Industriezweig in der Verantwortung.

Ursache dafir ist der lineare Prozess, bei dem die Branche kon-
tinuierlich und in wachsendem Umfang Rohstoffe fir die
Herstellung von Baumaterialien aus der Geosphare entnimmt.
Das hat langst zu erheblichen Engpdssen — beispielsweise bei
der Sandgewinnung — und erheblichen Umweltschaden gefiihrt.
Zu einer gewissen Verbesserung hat das Recycling beigetragen,
bei dem die wiederverwerteten Stoffe allerdings in aller Regel nicht
mehr auf derselben Ebene verwendet werden kénnen.

Die Losung basiert auf dem Cradle to Cradle-Gedanken,

der ,echten Kreislaufwirtschaft®. Cradle to Cradle stellt einen
idealisierten, geschlossenen Rohstoffkreislauf nach dem
Vorbild der Natur dar, bei dem alle sortenrein voneinander
getrennten Rohstoffe eines Produkts nach dessen Nutzung
wiederverwendet werden.

Kennzeichnend fir diese Kreislaufwirtschaft sind mehr Repa-
raturen, Wiederverwertungen und Wiederaufbereitungen und
damit eine Verlangerung der Nutzungsdauer. So weit als moglich
Revitalisierung anstatt Abriss, Erneuerung in sinnvollem Umfang,
und wenn eine Weiternutzung nicht mehr moglich oder sinnvoll
ist, heift es Demontage und Verwertung statt Abfallbeseitigung.
Im Sinne des nachhaltigen und wirtschaftlichen Bauens muss
C2C mit einer CO2-freien Energieversorgung und der Nutzungs-
optimierung durch eine Gebdude-Digitalisierung verknipft sein.
Das gilt fiir Neubauten genauso wie fiir die — noch anspruchs-
vollere — Sanierung von Bestandsgebaduden.
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Abb. 15: Entwicklung der Materialverwendung in der Bauwirtschaft
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Gute Tools wie das von EPEA — Part of Drees & Sommer und

Die Werkbank entwickelte BIM & More-Plugin, das verschiedene
Datenbanken und die BIM-Planung zusammenfiihrt, helfen bei
der Planung. Die Product-Cloud-Lésung ermoglicht den Daten-
austausch zwischen den einzelnen Playern in der Planungsphase —
inklusive der Hersteller mit Produktdaten.

C2C- UND CO2-OPTIMIERUNG

@]
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Spezifische
Produkte mit weiter
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Abb. 16: Verkntpfung der Nachhaltigkeitskriterien mit der Planung tber BIM & More

Es besteht die Moglichkeit, den Circularity Passport auf Basis
dieser Daten automatisch zu berechnen. So kénnen Projekte
mit moglichst geringen CO2-Emissionen geplant werden, die
gleichzeitig die C2C-Anforderungen erfillen. Verknupft ist das
Ganze mit umfangreichen Produktinformationen von EPEA und
korreliert mit den Ansatzen zum industrialisierten Bauen mit
Blue Modularity.

In einem BIM Cloud Storage Space kénnen die Planer eigene
Daten ablegen und mit Kolleg:innen teilen. Auch die Verknipfung
und der spatere Datenaustausch (fir Updates) mit Plattformen
wie Madaster sind méglich. AuBerdem bietet BIM & More zahl-
reiche Ansatzpunkte fir die Nutzung von K.



Die Vorgehensweise

Um C2C-gerecht zu bauen, bedarf es eines konsequenten
Vorgehens von der Vorbereitung und Definition der Planungs-
inhalte bis zur Ubergabe des Gebdudes. Das ist inhaltlich

und wirtschaftlich nur noch mit einer durchgangig datenbanken-
und BIM-unterstitzten digitalen Planung moglich.

VORBEREITUNG DEFINITION

LIFE-CYCLE

CRADLETO -

Bestandsanalyse Entscheidung
Zustand Gebdude?
Nutzungskonzept?
Marktfahigkeit?

Wirtschaftlichkeit?

v v

BEI SANIERUNG
ZUSATZLICH

oo

. s
CRADLE 47'> A# 47’>

Revitalisierung?
Redevelopment?
Zusatzliche Aufgaben:
Urban Mining Check
(LH) Serielles Sanieren

In der Vorbereitungsphase ist die Aufgabe, vorhandene Rand-
bedingungen zu analysieren und zu dokumentieren. In der
Definitionsphase gilt es, die Vorgaben des Bauherrn in Lasten-
heften festzulegen und maogliche Forderungen zu checken.

Im Falle einer Sanierung (bzw. einer Revitalisierung) muss der
Umfang der Leistungen definiert werden. Entscheidend sind
dabei zunachst die Bausubstanz und die Nutzungsanforderun-
gen. Der Umfang kann bis zu einer Kernsanierung gehen oder
sich sogar noch deutlich erhohen, sofern eine Nutzungsanderung,
also ein Redevelopment, vorgesehen ist. Das ist eine Frage
der Marktfahigkeit und der Wirtschaftlichkeit.

SYSTEMDESIGN

> Nutzungskonzept Lastenhefte (LH) fur: >
> Stadtebau > ESG, Energie,
NEUBAU > Infrastruktur > CO2-Modularisierung,
AUFGABEN > BIM Digitalisierung,
> CSB Fordermittel-Konzept

v v v v v v v

PN
—Lgr—

BIM 7D (Digitaler Zwilling):
Modularisierung
C02/0kobilanz
Energieausweis
Materialpassport
Pflichtenhefte (PH)
Energiedesign/Simulation
Circular Engineering (C20)
Green-Building-Zertifizierung

Zusatzliche Aufgaben:
Urban-Mining-Konzept
(PH) Serielles Sanieren
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KLASSISCHER URBAN
ABRISS MINING

(Wartung, Instandhaltung, Modernisierung)

PLANEN

O

BIM 7D-Planung
Controlling ESG/
Nachhaltigkeit

Modulare Vorfertigungs-
planung

Energie Engineering
Circular Engineering
Green-Building-Zertifizierung
Digitalisierung Engineering
(mit Funktionstests)

Lean Design

FM Design

Anforderungen aus dem am 24. Juni 2021 vom Bundestag
verabschiedeten Bundes-Klimaschutzgesetz beeinflussen
Neubauten und (mehr noch) Bestandssanierungen massiv. Mit
dem neuen Gesetz wird das Ziel der Klimaneutralitat um funf
Jahre auf 2045 vorgezogen. Auf dem Weg dahin gelten verbind-
liche Ziele fuir die 2020er- und 30er-Jahre. Das neue Gebdude-
energiegesetz bedeutet eine weitere Verscharfung. Und dann gilt
es in der Planung auch noch, C2C-gerechte Baustoffe auszuwéh-
len. Das alles ldsst sich eigentlich nur noch per Modularisierung
der Gebaude bewerkstelligen, wobei fiir die einzelnen Module
samtliche Informationen bis hin zu den einzelnen Baustoffen
dokumentiert sind.

= ) oo
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BIM to FM/Madaster

As Built:

C02-/Okobilanz
Energieausweis
Ressourcen-/Materialpassport
Green-Building-Zertifikat
Controlling ESG/Nachhaltigkeit
IAU

Materialdokumentation
Green-Building-Zertifizierung
Lean Construction Management
FM Consulting
Férdermittelantrag

BETREIBEN

Abb. 17: Projektablauf mit Integration
der Anforderungen aus Nachhaltigkeit
und Industrialisiertem Bauen
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Es ist sinnvoll, die aus den Lasten- in die Pflichtenhefte tiberfiihr-
ten Inhalte als BIM 7D-Planung bzw. als sogenannten digitalen
Zwilling zu verarbeiten. Das beinhaltet das Engineering fiir Ener-
gieoptimierung und Kreislaufwirtschaft ebenso wie die modulare
Vorfertigungsplanung und die Gebaude-Digitalisierung. Wahrend
der Planungsphase gilt es zudem, das Facility Management vor-
zubereiten und alles als Lean Design zu managen.

In der Bauphase entsteht im Grunde aus dem digitalen Zwilling
mithilfe des Lean Construction Managements der reale Zwilling.
Dokumentiert werden nach der Fertigstellung die CO2- und die
Okobilanz, es wird ein Energieausweis erstellt und ein Material
Passport mit allen verwendeten Materialien und ihrer chemi-
schen Beschaffenheit. Die Phase der Inbetriebnahme, Abnahme
und Ubergabe (IAU) schlieRt das Projekt inklusive der gesamten
Dokumentationen ab, die gleichzeitig die Grundlage fiir den Betrieb
des Gebaudes, dessen Instandhaltung und gegebenenfalls fir
Sanierungen bilden.

So schlieBt sich der Kreislauf von Bauen und Betreiben in Zukunft
immer mehr, da durch eine kreislauffahige Planung viele Baustoffe
wiederverwendet oder recycelt werden kénnen.



Drees & Sommer-Innovationsgebaude OWP12:
Analyse der Moglichkeiten im Real-Labor

Das neue Birogebdude von Drees & Sommer in Stuttgart steht
fur die Energiewende im Gebaudesektor. So weit wie nur moglich
haben wir das Plusenergiehaus kreislauffahig konzipiert und
auf Schadstofffreiheit und einfache Demontierbarkeit geachtet.
Die OWP12 (Obere Waldplatze 12) erzeugt mehr Energie, als im
Regelbetrieb verbraucht wird. Die Grundlagen dafiir sind eine neu
entwickelte, hochdammende Fassadenkonstruktion, Photovol-
taikanlagen auf dem Dach sowie an der Stidfassade und eine
GroBwdarmepumpe unter Nutzung von Erdwdrme tber Geo-
thermie-Bohrungen.

Ein besonderes Augenmerk haben wir — unterstiitzt von unserem
Tochterunternehmen EPEA — auf die Auswahl hochwertiger,
nachhaltiger Mébel und Materialien und den bevorzugten Einsatz

von Cradle to Cradle-Produkten und C2C-gepriiften Stoffen gelegt.

Obwohl C2C-Produkte bei den meisten Herstellern
noch nicht verfiigbar sind, konnte der CO2-Ausstof3
gegeniiber einem Gebdude aus den 1980er-Jahren
um etwa 20 Prozent reduziert werden.

Plusenergiegebaude

Seine positive Energiebilanz verdankt das Gebdaude mehreren
Komponenten, zuvorderst der Erdwdrme- und Luftwdrme-Pumpe
sowie den Photovoltaik-Elementen auf dem Dach, die etwa zwei
Drittel der Stromerzeugung besorgen. Darliber hinaus nutzen wir
ganzjahrig Prozessabwarme aus der Kantine und dem Server-
raum, damit die unvermeidbare Prozessenergie nicht ungenutzt
verpufft. Die Photovoltaik-Elemente in der Stid- und West-Fassade

des Gebdudes erzeugen das restliche Drittel des notigen Stroms.

Die Fensterelemente im Bereich der Pfosten-Riegel-Konstruktion
haben auBerdem eine Isolierverglasung mit integrierten Wafern
erhalten. Die Kombination all dieser Energiesysteme sorgt dafir,
dass das Gebaude im Standardbetrieb insgesamt mehr Energie
erzeugt, als verbraucht wird. Die hochwdarmedammende Fassade
erlaubt in Verbindung mit der offenen Decke eine Nutzung der
Speichermasse im Gebdude.

Die Kombination all dieser Energiesysteme sorgt dafir,
dass das Gebdude im Standardbetrieb insgesamt mehr
Energie erzeugt, als verbraucht wird.

Innovationsfassade

Jahrelanges Tifteln und Planen von Drees-und-Sommer-Fachleu-
ten in Kooperation mit der FKN Gruppe, einem Fassadenbauer
aus Neuenstein bei Heilbronn, haben eine neuartige, modulare
Fassadenkonstruktion hervorgebracht, die dank innovativer
Materialien (vor allem nachhaltige Dammstoffe) sehr hohen Anfor-
derungen an Schallschutz und Warmedammung standhalt und
eine auflergewdhnlich geringe Paneltiefe aufweist. Das sorgt
flr eine hohe Flacheneffizienz und vergroBert die vermietbare
Flache eines Gebaudes — ein enormer Vorteil der Fassade namens
e-coFACE, von dem kiinftig auch unsere Kunden profitieren sollen.

Hinzu kommt: Die Fassade ist sehr energieeffizient und erzeugt
wie beschrieben selbst Energie. Fiir die OWP12 war sie perfekt.
Das schmale Grundsttick in unmittelbarer Ndhe zu einem stark
frequentierten Autobahnzubringer erfordert einen hohen Schall-
und Warmeschutz, aber auch eine moglichst schlanke und fla-
cheneffiziente Bauweise. Die thermische Hille hat einen Aufbau
von nur 9o Millimetern. Die umgesetzte Fassade mit Photovoltaik-
elementen ist in Summe nur 210 Millimeter dick. Zum Vergleich:
Eine konventionelle Konstruktion hatte einen Gesamtaufbau von
mindestens 400 Millimetern.

»Innovationen voranzutreiben fiihrt auch

zu Kollisionen mit dem bestehenden Baurecht.
Zur Auflésung der Widerspriiche braucht

man gute Nerven.”

Thomas Berner, Associate Partner bei Drees & Sommer

Aufierdem ist das innovative Fassadensystem nach der Brand-
schutz-Klassifizierung auch fiir den Einsatz im Hochhausbau
geeignet — bestdtigt durch die Materialpriifanstalt fur das Bau-
wesen der TU Braunschweig und durch die Erteilung der allge-
meinen bauaufsichtlichen Zulassung (abZ).

Die in der e-coFACE verbauten Materialien erfiillen die
Anforderungen von Umweltlabels wie DGNB, LEED und
BREEAM. Das zugrunde liegende Ddmmmaterial Calostat ist
C2C-zertifiziert. Durch die im Detail geplante Riickbaubarkeit
aller Teile ist die Mdglichkeit einer sortenreinen Trennung
gegeben; die Materialien kénnen nach ihrer Nutzungsdauer
recycelt oder wiederverwendet werden.
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Griinfassade

Einen Teil der Fassade haben wir als , Living Wall“ begriint.
Die tragenden Platten des Begriinungssystems bestehen aus
Aluminiumtragern und Alucobond-Platten, deren Aluminium
aus recycelten Quellen stammt und ebenso wieder recycelbar
ist. Bewassert wird die Griinfassade mit Regenwasser, das

in drei Zisternen in der Dachzentrale gesammelt und Gber ein
Freispiegelgefalle verteilt sowie bei Bedarf automatisiert mit
Frischwasser nachgespeist wird.

Die Griinfassade wurde als Muster und Vorbild fir
weitere Bauvorhaben konzipiert. Dabei wurde neben
den Materialien vor allem auch der Betrieb bedacht.

Customized Smart Building

Digitale Alltagshelfer halten in der OWP12 den Energieverbrauch
im Betrieb niedrig. Die Apps erleichtern das Berufsleben der
Mitarbeitenden, die beispielsweise schnell und einfach Zugangs-
berechtigungen steuern, Konferenzraume buchen, Stellpldtze

im Parkhaus belegen und die Einstellungen von Heizung, Kithlung,
Luftung oder Licht individuell und automatisiert an die eigenen
Bedrfnisse anpassen kdnnen. An den dazu erforderlichen IT- und
Sensorik-Losungsansatzen haben wir gemeinsam mit unseren Ko-
operationspartnern Phoenix Contact und Solo Lightning gearbeitet.

Eine solche intelligente Planung der IT-Infrastruktur bietet
viele Vorteile:

> Netzwerk aus einer Hand

> Ganzheitliche Security-Konzeption

> WLAN-Ausleuchtung und Consolidation Points reduzieren den
Umfang der Verkabelung

> Power over Ethernet (PoE) — Versorgung von loT Gateways und
IT-Gerdten

> Ein 24/7-Monitoring mit KI-Funktionen

> Sensorik steuert die Displays und schaltet sie an und ab

Erst Bausteine wie Monitoring und Uberwachung
optimieren das Zusammenspiel aller Teilsysteme
mit dem Ziel von mehr Effizienz beim Betrieb und
bei der Gebdudenutzung.



Das TGA-Modul:
Vorfertigung modularer Bauteile

Statt heute 8o Prozent der Bauteile vor Ort zu verarbeiten und
nur 20 Prozent vorzufertigen, muss sich das Verhéltnis kiinftig
umkehren. Viele Bauteile lassen sich ldngst wetter- und auch
ortsunabhdangig in der Halle herstellen und dann just in time
zur Baustelle liefern. Fiir die OWP12 haben wir gemeinsam

mit der Firma Wirth zwei Prototypen eines neuen TGA-Moduls
entwickelt. Sie beinhalten Elemente der technischen Gebadude-
ausristung (TGA), zu der beispielsweise Heizung, Klima und
Elektrotechnik zahlen.

Solch komprimiert ausgestattete TGA-Fertigteile erfordern
den Einsatz einer digitalen Planungsmethode wie Building
Information Modeling (BIM). In die Zukunft gedacht,

lassen sich die in den BIM-Modellen eingefligten Daten

zu Abmessungen, Material oder technischen Eigenschaften
direkt an Maschinen oder 3-D-Drucker tibermitteln,

die dann standardisierte Serienelemente produzieren.

Die Module gelangen einfach und schnell auf die Baustelle.
Die vollstdndige Montage geschieht in unter 30 Minuten.

Das dauert in herkémmlicher Bauweise etwa zwolf Stunden.
Die Verlagerung der Produktion von Bauelementen ins Werk
vereinfacht auch die Suche nach Fachkréaften, die nicht mehr
wie bisher teilweise bei Kdlte oder Hitze die einzelnen TGA-
Elemente vor Ort zusammenbauen missen. Aufserdem steigert
die Vorfertigung die Qualitat der millimetergenau produzier-
ten Bauteile.

Das BIM-Modell fungiert zudem als digitales Geddchtnis, das
bei einem spdteren Riickbau wertvoll wird. Welche Module
mit welchen Stoffen an welchen Stellen im Gebdude verbaut
wurden, ist genau definiert, sodass die Module nach dem
Ende der Nutzungszeit des Gebdudes wieder entnommen und
entweder aufbereitet als Ganzes im ncichsten Blirogebdude
verbaut oder ihre Einzelteile weiterverwertet werden kdnnen.

C2C und Kreislaufwirtschaft = ,,enkelfahig*

Ein von der EPEA erstellter Building Circularity Passport
dokumentiert zentrale C2C-relevante Merkmale jedes einzelnen
verwendeten Materials im Gebdude, zum Beispiel dessen
Herkunft, Recyclingfahigkeit und Trennbarkeit, und

stuft es anhand eines Ampelsystems ein. Auch in diesem

Fall besteht eine direkte Verkniipfung zum BIM-Modell der
OWP12. Eine BIM-Visualisierung der C2C-Einstufung sorgt
dafiir, Optimierungspotenziale optimal zu identifizieren.

Ist das Projekt abgeschlossen, gibt der Circularity

Passport zusdtzlich Auskunft dariiber, welche verwendeten
Materialien sich einfach trennen lassen und welche
chemische Zusammensetzung die verbauten Produkte besit-
zen. Auch die monetdren Werte der verbauten Konstruk-
tionen in den Gebduden lassen sich damit leicht ermitteln.
Diese Informationen (ber die Immobilie liefern einen grofien
Mehrwert fiir die Finanzierung unter Risikogesichtspunkten,
die Wertermittlung und den Betrieb der Gebdude.

Effizienz beim Planen und Bauen
durch Digitalisierung

Mafistabe setzt die OWP12 auch in puncto Digitalisierung

des Projektablaufs: Ideen, Entwiirfe, Simulationen, Zeitplane,
Pflichtenhefte, Budgets, Baugenehmigungen — all das hat
unser Projektteam via BIM koordiniert. Bevor der erste Bagger
anriickte, konnten wir das fertige Gebaude als digitalen Zwilling
bereits vom Keller bis ins Dach hinauf erkunden. Widerspriiche
bei der Planung oder der Bauausfiihrung haben wir im
digitalen Modell frith erkannt und behoben, bevor sie auf der
Baustelle zu Zeitverzogerungen fiihrten.

Erstmalig haben wir in einem Projekt auch Lean-Parameter in
BIM integriert. Durch eine neu geschaffene Schnittstelle zum
digitalen Tool LCM Digital zeigte das BIM-Modell nicht mehr nur
den theoretischen Planungsstand, sondern auch den tatsach-
lichen Baufortschritt der Taktbereiche und der Gewerke-Ziige auf
der Baustelle.

In einem digitalen Dashboard konnten wir damit einfach und
tbersichtlich Soll-Ist-Vergleiche der geplanten Abldufe (SOLL)
und moglichen Risiken und kritischen Schnittstellen (IST) erstellen
und visualisieren.

Ein entscheidender Vorteil dieser Soll-Ist-Vergleiche ist,
dass Kunden auf einen Blick den Status quo erkennen
kénnen, in welchem Taktbereich ihr Bauprojekt in Verzug
ist und wo sie gut in der Zeit liegen. Auf diese Weise
lassen sich die Gewerke deutlich effizienter einsetzen.

Fazit

Es ist deutlich geworden, dass die grundsatzliche Notwendig-
keit des Klimaschutzes in Verbindung mit den geplanten neuen
gesetzlichen Vorgaben zur griinen Warmewende (GEG-Gebaude-
energiegesetz) und den Belangen einer echten Kreislaufwirtschaft
eine vollig neue Art der Planung erfordert. Diese wird zuneh-
mend eine modulare Planung sein missen, um die Erfordernisse
mit einer industrialisierten oder industriellen Bauweise umsetzen
zu kénnen.

Auf Bestandshalter kommen je nach Alter ihrer jeweiligen Gebdude
tiber kurz oder lang groere Investitionen zu. In Abbildung 18 ist
exemplarisch die Dringlichkeit des méglichen Handlungsbedarfs
dargestellt. Allerdings schwankt die Gebdudequalitat stark
aufgrund der Bauweise, der laufenden Instandhaltung und der
Nutzung. Deshalb kann das nur ein grober Hinweis sein.

VOR 1983

Bauzustand kritisch

Kaum Warmeddmmung
Gas-/Olheizung véllig veraltet
Energetisch vollig veraltet
Revitalisierung dringend
erforderlich

1984-1996

Hohe Instandhaltungen
Geringe Warmedammung
Gas-/Olheizung veraltet
Energetisch veraltet

Auf alle Falle Handlungsbedarf

Abb. 18: Handlungsbedarf in Abhadngigkeit vom Alter des Geb&dudes

Fakt ist allerdings: Durch die neue Gebdudeenergieverordnung
kommen selbst Geb&dude, die gut gewartet und in Schuss sind,
plétzlich in die Bredouille, weil sie alte Gas- oder Olheizungen
haben. In diesen Fallen sollten die Eigentimer zligig analy-
sieren lassen, welche Moglichkeiten ihnen zur Verfligung stehen
und welche wirtschaftlichen Konsequenzen drohen. Die Alter-
nativen variieren beispielsweise bei einer Wohnanlage von einer
Sanierung ohne Einfluss auf die Mieter tiber eine wohnungs-
weise Sanierung mit kurzen Mietunterbrechungen bis hin zu
einer erforderlichen Entmietung bei grofien zentralen Anlagen.

Auf alle Falle wird die Vorfertigung von Modulen zur Verkiirzung
der Dauer von Sanierungsarbeiten eine grole Rolle spielen,
was wiederum eine digitale und modularisierte Planung erfordert.
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Es ist aber auch deutlich geworden, dass die Notwendigkeit von
Gebaudesanierungen nicht mehr nur vom Alter der Gebaude ab-
hangt. Denn ganz unabhdngig davon stehen die unterschiedlichen
Bestandshalter auch vor sehr unterschiedlichen Problemen, die
durch das GEG noch verscharft werden.

Bevor man sich also auf die technischen Themen stiirzt, sollte
immer eine Gesamtanalyse der Marktfahigkeit, der Gebaudewirt-
schaftlichkeit im Zusammenhang mit dem Betrieb, den Finanzie-
rungsmoglichkeiten und einem moglichen Exit erfolgen.

Erstim Anschluss an eine solche Analyse erfolgen die Varianten-
bildung der technischen und baulichen Losungen und eine Mach-
barkeitsstudie fiir die ausgewahlte Variante. Dabei kann es
durch baurechtliche oder andere Einfliisse auch zur Auswahl einer
anderen Variante — der ,zweitbesten” Lésung — kommen, die dann
entsprechend optimiert wird.

GEBAUDE NACH 2010

Minimale Instandhaltungskosten

> Gute Warmeddammung

> Heizungsanlage max. 12 Jahre
in Betrieb

> Aus baulicher Sicht kein

Handlungsbedarf

1997 -2009

Erhohte Instandhaltungskosten
Ordentliche Warmedammung
Heizungsanlage max. 24 Jahre
in Betrieb oder erneuert
Energetisch noch akzeptabel
Handlungsbedarf in Sichtweite

Drees & Sommer kann den Bestandshalter iiber alle
Phasen hinweg als professioneller und erfahrener
Partner begleiten:

Analyse der spezifischen Problemstellung
Erarbeiten von entsprechenden generellen Losungs-
ansatzen mit wirtschaftlichen Auswirkungen

Machbarkeitsstudie fiir die ausgewahlte Losung und
Abklarung mit den Behdrden

Systemplanung und Planung

Umsetzung mit General Construction Management
Beratung zur Betriebsphase

Hans Sommer
30.05.2023
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AUSGANGSSITUATION

UND AUFGABE

Das unter Denkmalschutz stehende
historische Gebadude auf einer
Minchner Isarinsel benétigte Mitte
der 2010er-Jahre eine Sanierung
insbesondere der Brandschutz-
vorrichtungen. Die daftir not-
wendigen, umfangreichen Arbeiten
sollten in zwei Realisierungs-
abschnitten stattfinden, durften den
Betrieb des Museums jedoch nicht
beeintrachtigen. Drees & Sommer-
Expert:innen flr Groprojekte

und Kulturbauten stiegen im Jahr
2017 in das Vorhaben ein.

QUALITY

,Nachdem wir
Kostensicherheit
flr den ersten
Realisierungs-
abschnitt erreicht
haben, sind wir mit
vollem Einsatz
bereits im zweiten —
und freuen uns
gemeinsam mit dem
Kunden auf die
Fertigstellung 2028.°

André Schlesiger,
Associate Partner bei Drees & Sommer

Das Projekt zahlt auf das Sustainable

N Development Goal (SDGs) 4 ein.

Eine Ubersicht iiber die SDGs der

|!!| ' Vereinten Nationen finden Sie unter

https://sdgs.un.org/goals

02

HERAUSFORDERUNG

Nahezu alles an dem komplexen
Projekt erwies sich als Heraus-
forderung: eine Vielzahl von
Nutzern — allein 19 Ausstellungen —
und Kuratoren, schwierige
Bestandsverhéltnisse, eine
Sanierung in Abschnitten bei

in groflen Teilen weiter laufendem
Museumsbetrieb, eine schwierige
innerstadtische Baulogistik in
Insellage, die Insolvenz mehrerer
zentraler Projektbeteiligter

sowie — nicht zuletzt — die
Coronapandemie mit Folgen fur
Lieferketten und Verfiigharkeit
von Dienstleistern.

03

ERFOLGSFAKTOREN
Ausschlaggebend fiir ein dennoch
erfolgreiches Projekt war der hohe
personliche Einsatz des Teams mit
eigenem Projektbiiro vor Ort. Als Quer-
einsteiger in das Projekt erwies sich
auBerdem die griindliche Analyse

des gesamten Vorhabens in den ersten
circa 100 Tagen als zielfiihrend.

Der effektive Einsatz digitaler Tools —
wie das Kostenwerkzeug COOR und
LCM Digital zur Terminsteuerung —
schuf zusatzliche Sicherheit. Vor allem
in der finalen Phase der Fertigstellung
mit vielen terminkritischen Arbeiten

half zudem die enge und vertrauensvolle
Zusammenarbeit mit dem Auftraggeber.
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MEHRWERTE FUR DEN KUNDEN

Da Drees & Sommer vier Kostenverfolgungssysteme
zusammenfihrte, erhielt der Kunde maximale Trans-
parenz und Sicherheit fir die Projektkosten. Mittels

Lean Site Management (LSM) und eines intensiven
Inbetriebnahmemanagements gelang es ferner, samtliche
Termine zuverldssig zu koordinieren. Die Steuerung des
Nutzerprojekts mit rund 200 Ansprechpartnern entlastete
den Bauherrn zusatzlich. Am Ende erhielt der Kunde

die vereinbarten Qualitdten und konnte den ersten
Realisierungsabschnitt termingerecht am 7. Juli 2022
wiedereroffnen.
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WOHNEN IM
“ED GOLD
ZERTIFIZIERTEN

WOHNHEIM

Die charmante Stadt Bologna ist dafiir bekannt, eine der besten
Universitaten des Landes zu haben. Jedes Jahr zieht sie Tausende
von Studierenden aus der ganzen Welt an. Die Suche nach

einer geeigneten Unterkunft stellt hierbei haufig eine Heraus-
forderung dar. Mit dem neuen Studentenwohnheim der Stonehill
International Group gibt es seit Oktober 2022 auf etwa

21.000 Quadratmetern Wohnmoglichkeiten fiir 513 Student:innen.

Das Wohnheim verfugt tber 485 Studios und 28 Zwei-Zimmer-Studios.
Jedes Apartment ist bereits mobliert und besitzt ein Badezimmer und
eine vollausgestattete Kiiche inklusive Mikrowelle, Backofen, Herd und
Kihlschrank. Auerdem sind die Rdume mit Tisch und Stithlen sowie
einem Bett eingerichtet.



4 QUALITY 1 ‘SUSTAINABLE CITIES
EDUCATION AND COMMUNITIES

LN e

Das Projekt zahlt auf die Sustainable
Development Goals (SDG) 4 und 11 ein.
Eine Ubersicht iiber die SDGs

der Vereinten Nationen finden Sie unter
https://sdgs.un.org/goals

Kunde: Fiera 2000 S.r.l. (Stonehill International Group), London | Projektlaufzeit:

Januar 2018 — Februar 2023 | Architektur: TP Benett, London, Open Project, Bologna |

Drees & Sommer-Leistungen: Projektmanagement, Construction Management FFE, Technische
Due Diligence | Wesentliche Kennwerte: BGF: ca. 21.000m?, Baukosten: >30 Mio. €

Das Besondere an diesem Wohnheim ist seine umfangliche Ausstattung.
Samtliche Lern-, Freizeit- und Sport-Aktivitaten sind hier moglich: Im Erd-
geschoss ladt eine grofe Terrasse dazu ein, gemeinsam zu lernen, zu essen
oder zu entspannen. Geht man ein Stockwerk tiefer, findet sich ein Kino, ein
Fitnessstudio, ein Spielzimmer und die Waschkiiche. Damit aber noch nicht
genug. Mit dem Aufzug im 15. Stockwerk angekommen, gibt es neben

der groBen Gemeinschaftskiche mit privaten Dining-Rooms weitere Lern-
bereiche, Yoga-Raum und eine grof3e Terrasse.

,Die Coronapandemie, Lieferengpdsse, der Krieg in der Ukraine,
steigende Marktpreise und der Arbeitskraftemangel erhohten
die Komplexitat des Projekts.”

Matteo Deste,
Projektmanager bei Drees & Sommer
in Italien

Basierend auf der Bewertung der UN-Nachhaltigkeitsziele, erhielt das
Wohnheim die LEED-Gold-Zertifizierung. Damit beeindruckt das Projekt nicht
nur mit seiner tollen Ausstattung, sondern positioniert sich gleichzeitig als
Vorzeigeobjekt fiir den nachhaltigen Bau von Studentenwohnheimen.

Drees & Sommer trug die Hauptverantwortung des Gesamtprojekts. Da die
Stonehill International Group schon in der Vergangenheit mit Drees & Sommer
in Osterreich zusammengearbeitet hatte, war der Weg fiir eine gute
Partnerschaft bereits geebnet. Gerade in diesem Projekt bestétigte sich das
Vertrauen zwischen Kunde und Drees & Sommer und flhrte so, als einer der
entscheidenden Faktoren.

Auch die transparente Projektorganisation konnte das Gelingen des Projekts
vorantreiben. Mittels kontinuierlichen Monitorings von Zeit und Kosten stellte
das Team sicher, dass alles wie geplant verlief. AuBerdem achteten die
Expertinnen und Experten darauf, dass der Ausschreibungsprozess fiir den
Generalunternehmer iberschaubar blieb. Das Ergebnis: ein beeindruckendes
Studentenwohnheim in Bologna, das alle wohnlichen und 6kologischen
Anforderungen erfllt.

Uber 500 Studierende finden im neuen Wohnheim vielfiltige
Nutzungsbereiche — drinnen und drauf3en.

Die bunten Sitzmobel der Lounge des Studentenwohnheims
bieten eine farbenfrohe Abwechslung zum Studienalltag.

e

Wer sich nach dem Lernen einfach mal auspowern
will, kann im hauseigenen Fitnessstudio den Puls
in die Hohe jagen.
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e o
Kunde: LVR-Gebaude- und Liegenschaftsmanagement, Umwelt, Energie, Koln;
E— — Bauen ftr Menschen GmbH, Koln | Architektur: kadawittfeldarchitektur gmbH, Aachen |
Projektlaufzeit: November 2017 — November 2026 | Drees & Sommer-Leistungen: iDS-Planung
I I (BSE, BPH mit Simulation), iDS-Beratung (EDS, Zertifizierung), modulares Bauen, Digitalisierung,
Nachhaltigkeit | Wesentliche Kennwerte: BGF: 54.000 m2, Baukosten: ca. 165 Mio. € (KG 300 + 400)
_ Die zentrale Verwaltung des LVR ist in den vergangenen Jahren stetig
gewachsen. Von den bestehenden Gebduden konnte der Bedarf an Biiro-
. . — — flachen nicht mehr gedeckt werden, und auch das Anmieten weiterer
M|t emnem neuen ‘ /\/\ /\/\ O B ‘ ‘ e Flachen half nur voriibergehend.

in Koln gewinnt

der Landschafts- ,Eine der nachhaltigsten Hochhaus-Immobilien
verband Rheinland (LVR) Fldchen, erhdlt in Nordrhein-Westfalen — eine Landmark fiir Koln.
ein innovatives Arbeitsplatzkonzept — Frank Kamping

Associate Partner bei Drees & Sommer In dieser Situation lie der LVR verschiedene Handlungsmoglichkeiten
untersuchen. Am Ende entschied er sich fiir einen Neubau. Ergebnis: Bis 2026
N aCh h a lt|ge | mmo b | l|e AIS P[a ner un d entsteht ein knapp 70 Meter hohes Gebdude mit zwei anliegenden ,Mantel-
.o . . bauten® am Kolner Otto-Platz. Im Rahmen eines flexiblen Biirokonzepts bietet
Berater m |t m PrO] ektl Expertl nnen das Gebadude 1.200 Arbeitspladtze und, je nach Desk-Sharing-Quote, somit
Platz fiir 1.500 oder mehr Mitarbeitende des LVR. Zentrales Ziel des Bauherrn

un d EXpe rte nvon D rees & SO mmer. war dabei von Anfang an, eine nachhaltige, klimapositive Immobilie zu

errichten. Diese Haltung kommt sowohl in der Fassade als auch durch die

und bezieht eine durch und durch

© kadawittfeldarchitektur

Gestaltung der Innenrdume in Form von Teppichboden, Mobeln etc. zum
Ausdruck. Konkret strebt der LVR eine Auszeichnung des Gebdudes nach
DGNB Platin an. Dies sollen unter anderem eine effiziente Klimaregulierung,
das Kihlen und Heizen mit Geothermie (Rheinwasser), eine intensive
Dachbegriinung zum Regenwasser-Riickhalt und zur sommerlichen Kihlung
ermoglichen.

Drees & Sommer hat bei dem Projekt ein umfassendes Planungs- und

T R Beratungsmandat inne. Hierbei steht die optimale Verbindung von Kriterien

—’\/\f' E der Nachhaltigkeit, des Technikeinsatzes und der Wirtschaftlichkeit im Fokus.

Zum Beispiel erfordert die Rheinwasser-Nutzung ein innovatives technisches
Energiekonzept bei gleichzeitiger Einhaltung der Kosten- und Termin-

] Arekuadie o 11 SiormapLecries anforderungen. Auch fir die intelligente Gebdudesteuerung und den Einsatz
:éz_ AE@ rezyklierbarer Materialien und Baustoffe nach dem Cradle to Cradle®-Prinzip
sy ntEE ist Drees & Sommer verantwortlich.

Das Projekt zahlt auf die Sustainable Dies alles gelingt nicht nur aufgrund der breiten fachlichen Expertise des
Development Goals (SDGs) 3, 6, 7 und 11 ein. Teams. Eine wichtige Rolle spielt gleichzeitig der kontinuierliche Austausch mit

Eine Ubersicht iiber die SDGs

der Vereinten Nationen finden Sie unter dem Kunden, gerade auf persénlicher Ebene. Dieser ist nicht zuletzt aufgrund
https://sdgs.un.org/goals der raumlichen N&he der Spezialist:innen zum Projektort jederzeit moglich.
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Das Wichtigste, um sich als Unternehmen mit seinen Raumen
identifizieren zu konnen, ist das richtige Geflihl. Denn neben

dem passenden Raumangebot, der Grofie und dem Programming
eines Gebdudes muss die emotionale Komponente stimmen,

die sich durch das Interior Design, die Formen und Farben
zusammensetzt. Eindricklich beweist das neue Headquarter der
ANH Hausbesitz in ,, The Terrace®, einem hochmodernen Bliro-
gebdude, wie eine Corporate Identity raumlich perfekt

verankert werden kann.

' il

Am Spreeufer Charlottenburgs in Berlin entstand mit dem Terrassenhaus

»The Terrace” ein zeitgemafies und hochwertiges achtgeschossiges Biiro-
gebdude mit Tiefgarage. Das Office der ANH Hausbesitz kombiniert in der
zweiten Etage ein spektakuldres Farb- und Gestaltungskonzept mit vielseitigen
Gemeinschaftsflachen und smarten Services. Grof3ziigige Aufenbereiche und
ein Spiel aus Materialien, Farben und Reflexionen machen die Arbeitswelt

zu einem lebendigen Ort, der sich je nach Licht, Jahreszeit und Perspektive
tberraschend wandelt. Passend dazu und in Anlehnung an die Spree wurde
der Buroflache das Gefiihl der Riviera zugesprochen: flirrende Reflektionen,
nicht ganz greifbare Stimmungen, ein Hauch Poesie.

In enger Zusammenarbeit mit der ANH erschuf Drees & Sommer ein nutzer-
zentriertes Designkonzept, um mit der Arbeitsumgebung die Kultur des
New Work im Unternehmen zu férdern und zu etablieren. Die Herausforderung
bestand darin, die Bedirfnisse und Anforderungen der Mitarbeiter:innen zu
ermitteln und darauf aufbauend eine effiziente und attraktive Arbeits-
The Terrace erfillt als smartes Blirogebdude . .
alle Wiinsche zum Arbeiten in einer digitalen Welt. umgebung zu gestalten. Drees & Sommer setzte daher auf ein User-Centric
Architektur von AHM Architekten. Design, bei dem die Nutzer:innen in den Mittelpunkt gestellt werden.



Flirrend, spiegelnd, poetisch:
Das Designkonzept ,Riviera“
zieht sich wie ein roter Faden
durch das Birogebdude.

GERMAN
DESIGN
AWARD
SPECIAL

2023

Individuell fir die ANH entwickelte Inlay Walls
definieren verschiedene Zonen.

Verdient ausgezeichnet:

Innerhalb der starken Architektur fugen
sich Material- und Farbkontraste

zu einem stimmigen Bild zusammen.

Kunde: ANH Hausbesitz GmbH & Co. KG, Berlin |

Projektlaufzeit: 2019 — 2022 | Architektur: AHM Architeken BDA,
Berlin | Drees & Sommer-Leistungen: Brand Experience,

Workplace Consulting, Interior-Workplace-Design LPH 1-7,
Kiinstlerische Oberbauleitung, Erstellung, Begleitung und Umsetzung
des Digitalisierungskonzepts, Begleitung der WiredScore- und
SmartScore-Zertifizierung | Wesentliche Kennwerte: BGF: 830 m?

,Nur wenn die
Nutzer:innen komplett
im Mittelpunkt stehen,
kann ein echter

Place to be entstehen.’

Annette Schorr,
Design Leader bei Drees & Sommer

3
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Neben der Gestaltung von ergonomischen Arbeitsplatzen und einladenden
Gemeinschaftsbereichen wurden Ruhe- und Entspannungszonen geschaffen.
Um die Kommunikation und Zusammenarbeit zwischen den Mitarbeitenden
zu fordern, wurden die Gemeinschaftsbereiche um informelle Treffpunkte

flr spontane Meetings ergdnzt. Das Ergebnis: ein Arbeitsumfeld, das die
Motivation, Zufriedenheit und Produktivitat der Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter steigert und somit langfristig zum Erfolg des Unternehmens beitragt.

Als zentrales Gestaltungselement zur Zonierung der verschiedenen Raum-
angebote dienen prazise und hochwertig ausdetaillierte Inlay Walls, die eigens
fur die ANH entwickelt wurden. Materialien mit unterschiedlicher Haptik und
Optik sowie verschiedene Farbwelten verleihen ihnen eine hohe Varianz:
Wahrend schwarz getonte, spiegelnde Glaswande die Fokusboxen und
Besprechungsraume umschlieRen, reflektieren die zonierenden Wande aus
anodisiertem Aluminium in silbrigen Ténen. Die Inlay Walls setzen den rauen
Betondecken und Terrazzobdden feinere Oberflachen entgegen. An den Basis-
flachen sind die Inlay Walls raumseitig mit Regalfachern ausgestattet. Zwischen
den Walls an der Workbench verstecken sich offen gestaltete Telefonnischen.

.interessant ist, was zwischen den Ténen passiert.
Es ist etwas nicht Vorhersehbares, etwas Poetisches —

wie ein Hauch von Riviera.”

Alexander Strub,
Creative Director bei Drees & Sommer

Neben dem besonderen Design besticht das Gebdude zudem durch ein
ausgekliigeltes Digitalisierungskonzept, das das SmartScore-Siegel ,,Platinum®
mit der Maximalpunktzahl erreicht hat. Denn durch die hauseigene App lasst
sich das gesamte Gebdude intelligent und digital steuern — von den Tiiren
tber den Aufzug bis zu samtlichen Raumbuchungen, von der Heizung tber

die Beleuchtung bis zum Sonnenschutz. Ergdnzt durch modernste Sicherheits-
standards und einem umfangreichen Cyber-Security-Konzept. Drees & Sommer
begleitete die ANH hierbei vom ,Digital Ready Check” tiber die Festlegung und
Umsetzung der Digitalisierungsbausteine bis zur erfolgreichen Zertifizierung.

Auch gestalterisch hat das neue ANH Office internationale Beachtung gefunden:
Es wurde vom renommierten Callwey Verlag unter die 50 Best Workspaces 2023
gewahlt, erhielt in der Kategorie ,Excellent Architecture — Interior Architecture®
eine Special Mention fiir herausragende Designqualitat beim German Design
Award 2023 und wurde mit dem iF Design Award 2023 ausgezeichnet.
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4 QUALITY AFFORDABLE AND

EDUCATION CLEAN ENERGY

|!!| l \é' Kunde: Sprinkenhof GmbH sowie GMH, Gebdudemanagement Hamburg GmbH | Projektlaufzeit:

= April 2022 — April 2023 | Drees & Sommer-Leistungen: Erstellung von Dokumenten-Checklisten,
Raumbiichern, Anlagenerfassungslisten, Bewertungsmatrizen, Investitionskostenschatzungen,
/ \MBUR(]S <
Das Projekt zahlt auf die Sustainable
Development Goals (SDG) 4, 7 und
— 13 ein. Eine Ubersicht tiber

die SDGs der Vereinten Nationen finden Timo Fitzer quetscht sich die schmale Treppe zum Dachboden hinauf. Vorsicht,
Sie unter https://sdgs.un.org/goals

Betriebskostenschatzungen, Lebenszykluskostenschatzungen
nicht mit dem Kopf anschlagen. ,Hier saf3en friiher im zweiten Weltkrieg
] die Bombenwachen®, erklart der Immobilien-Fachmann. ,Die hatten bei
Luftangriffen die Aufgabe, Alarm zu schlagen und Brandbomben zu [6schen,
wahrend der Rest der Bevolkerung in Bunkern ausharrte.”
Wer heute aus dem Fenster blickt, sieht Studentinnen und Studenten,

wie sie zwischen Seminarrdumen, Bibliothek und Mensa entlangschlendern.
— Das Backsteingebaude aus dem Jahr 1885 steht auf dem Campus der
Universitat Hamburg und unter Denkmalschutz. Genutzt wird es heute als

Bibliotheks- und Verwaltungsgebdude. Es gehort zu einem Portfolio aus etwa

60 Hochschulimmobilien, verteilt auf 10 Campi, welches die stadtische
Sprinkenhof GmbH im Jahr 2022 umfassend bewerten lief3.

Von Horsaal bis Sporthalle. Von Labor bis
Verwaltungsbau. Die Freie Hansestadt Hamburg WIE EMPFANDEN SIE DIE ZUSAMMEN-

besitzt zahlreiche Hochschulimmobilien. ARBEIT MIT DREES & SOMMER?
Ein Drees & Sommer-Team prifte den Zustand
der Gebdude und berechnete die Betriebs-
und Lebenszykluskosten.

N~
7N

Angenehm. Wir haben sehr konstruktiv, Zielist es, die Gebaude in das seit 2012

in Hamburg eingefiihrte Mieter-Vermieter-

zielfiUhrend und verldasslich zusammen- Modell zu tberfiihren. Mit diesem Modell
. . will die Freie Hansestadt Hamburg
gearbeitet. Bemerkenswert fand ich, unter anderem die Planungssicherheit ir

die stadtischen Bauprojekte erhohen.

wie kurzfristig es immer moglich war,

.. . Klarheit iber den Status quo
fir Abstimmungen zusammenzukommen. ‘&% o e

DaS |St be| einem PrOjekt in der GrOBen- sogenannte Realisierungstrager der Stadt

i ) B . wissen, welche Kosten- und Instandhaltungs-
ordnung sicher nicht selbstverstandlich.  miete sie ansetzen, brauchen sie zunachst
einen Uberblick iber alle Immobilien®,
erklart Timo Fitzer. Er ist Projektleiter und

Frank von Wehren, einer von rund 20 Drees & Sommer-Expert:innen in dem Projekt. ,In welchem
Abteilungsleiter, Zustand befinden sich die Gebaude? Wie hoch schatzen wir die Betriebs-
Sprinkenhof GmbH kosten? Mit welchen Investitionskosten muss die Realisierungstragerin in

den néchsten Jahren voraussichtlich kalkulieren? Und wie steht es um Brand-
schutz und Barrierefreiheit?”, nennt er einige wichtige Leitfragen, denen sich
das Team intensiv widmete.



Die Expertinnen und Experten fur Hochbau,
Technische Gebaudeausristung und Facility
Management hatten es dabei mit sehr
unterschiedlichen Immobilien zu tun. Die
Baujahre reichten von den 188oer-Jahren
tber die Siebziger bis in die 2010er-Jahre.
Die Gebaudetypen von Verwaltungsbauten,
Laboren und Horsdlen tber Sporthallen

bis hin zu einer Sternwarte. Das kleinste
,Gebdude’ beherbergte ein Teleskop und
hatte eine Flache von nur 17 Quadratmetern.

Flexibles Preismodell fiir den Auftraggeber
Umso wichtiger war es angesichts dieses
heterogenen Portfolios, ein Preismodell zu
entwickeln, das es dem Kunden erméglichte,
flexibel nach und nach die Bewertung

weiterer Immobilien und Flachen zu beauftragen: zu einem zuverlassigen
Preis, der sich je nach Nutzungsart und Quadratmeterzahl zusammensetzte.

WELCHE ROLLE SPIELTE DAS THEMA
NACHHALTIGKEIT IN DEM PROJEKT?

Das Thema Nachhaltigkeit ist bei
Sprinkenhof ein wesentlicher Treiber
bei der Realisierung von stadtischen
Immobilien. Dazu gehorte es zum
Beispiel, die Gebdude daraufhin zu
bewerten, welche energetischen
Einsparpotenziale vorhanden sind
und welche Moglichkeiten es gibt,
Photovoltaik einzusetzen.

Frank von Wehren,
Abteilungsleiter,
Sprinkenhof GmbH

Die Auftraggeber waren urspriinglich davon ausgegangen, dass sie angesichts
der GroBe des Portfolios mindestens zehn verschiedene Unternehmen
bendtigen und hatten entsprechende Lose geschnirt. Doch letztlich bewertete
Drees & Sommer innerhalb von weniger als einem Jahr rund 60 Immobilien
mit einer Flache von 400.000 Quadratmetern — und damit den Lowenanteil
des Portfolios. Und das zur Zufriedenheit des Kunden.

WIE ARBEITEN
SIE JETZT

MIT DEN
ERGEBNISSEN
DER BESTANDS-
ERFASSUNG
WEITER?

Im Moment werten wir die Ergebnisse
aus. Damit schaffen wir die Grundlage
flr konkrete Antworten auf die Frage,
welche Investitionen sinnvoll sind,

um die Gebaude auf Dauer wirtschaftlich
betreiben zu kdonnen.

Tobias Poburski,
Teamleiter Technische Betreuung,
Sprinkenhof GmbH

allajagiin
[T]

etwa 60 Hochschulimmobilien
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etwa 20 Drees & Sommer-
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Etwa 5 O O erstellte Einzeldokumente

(z. B. Dokumenten-Checklisten, Raum-
bucher, Anlagenerfassungslisten,
Bewertungsmatrizen, Schatzungen von
Investitionskosten, Betriebskosten und
Lebenszykluskosten)
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Das nachhaltige Empfangsgebaude
mit offenem Foyer dient als neues
Wahrzeichen von Siemens in Erlangen.

VOM
GRAUEN
- TON
/UR
URBANE
OASE

Fur Siemens wird es der erste CO2-neutrale Standort

des Unternehmens weltweit sein, flr Deutschland ist das Projekt
eine der grofiten Holz-Beton-Hybrid-Baustellen: Auf dem
ehemaligen Forschungsgeldnde der Siemens AG entsteht in

den nachsten zehn Jahren ein zukunftsweisender Campus.

7 AFFORDABLE AND INDUSTRY, INNOVATION 1 ‘SUSTAINABLE CITIES
CLEAN ENERGY AND INFRASTRUCTURE AND COMMUNITIES

o & E
20O

s ~ A o]
7N n éﬁ

Das Projekt zahlt auf die Sustainable
Development Goals (SDG) 7, 9 und 11 ein.
Eine Ubersicht tiber die SDGs

der Vereinten Nationen finden Sie unter
https://sdgs.un.org/goals

2013 fasste Siemens den Beschluss, das Areal zu modernisieren. Denn aus dem
alten Firmengebédude der Grofle von tiber 75 FuBballfeldern sollte ein offener,
urbaner, an die Stadt gebundener Campus werden. Das Besondere: Das neue
Konzept vereint modernes Wohnen, Arbeiten und Leben fiir die Siemens-
Mitarbeiter:innen sowie die Bewohner:innen von Erlangen gleichermaf3en.

Kurz vor Weihnachten, am 19.12.2022, wurde nach Modul 1 das Modul 2 des
Campus erdffnet — ein groBer Schritt in Richtung Fertigstellung des gesamten
Areals, die bis in die 2030er-Jahre in mehreren Bauabschnitten erfolgt. Das
Empfangsgebdude in Modul 2 gilt als das neue Wahrzeichen und Aushange-
schild des Weltkonzerns in der Metropolregion Erlangen-Niirnberg. Neben der
Buronutzung wurde in den Erdgeschossen auch ein vielfaltiges und 6ffentlich
zugdngliches Gastronomie- und Service-Angebot umgesetzt.



,Weg vom verschlossenen Standort, hin zum offenen Campus:
So ein spannendes GroRRprojekt vom Abriss bis zum Neubau

zU begleiten, ist etwas
ganz Besonderes.”

Daniel Bechmann,
Gesamtprojektleiter Modul 2
bei Siemens

Mit der Eroffnung wurden auf dem Campus rund 17.000 Mitarbeitende von
Siemens und Siemens Energy in 22 Neubauten beschéftigt. Neben dem
zentralen Empfangsgebdude zahlen dazu das neue Forschungs- und Labor-
gebdude, das Siemens Ausbildungszentrum, zwolf Blirogebaude und

sechs Parkhduser mit knapp 5.000 Stellplatzen inklusive E-Ladesdulen und
2.300 Fahrradstellplatzen.

Drees & Sommer unterstitzt Siemens Real Estate seit Uber acht Jahren im
Rahmen der Gesamtprojektsteuerung mit dem vollen Leistungsspektrum.
Vom Entwicklungsmanagement ber Infrastruktur, BIM, Logistik, Nutzer-
beratung bis zur Okobilanzierung und Green-Building-Zertifizierung konnten
kontinuierlich die entsprechenden Auftrdage platziert werden.

Der Siemens Campus zahlt
zu den weltweit grofiten Immobilien-
projekten von Siemens aller Zeiten.

Dank der stabilen tbergreifenden Kosten- und Terminsteuerung des
Grofiprojekts iber viele Jahre etablierte sich das Team als kompetenter
und verlasslicher Partner des Bauherrn. Denn trotz schwieriger Rahmen-
bedingungen von Nachtrdgen der Firmen Gber Corona bis hin zu Termin-
verschiebungen wurde der Zeitplan fiir Modul 1 und 2 eingehalten und
kostenseitig sogar unterschritten. Dies gelang durch die Expertise des
Projektteams sowie die langjahrige Zusammenarbeit mit dem Kunden,

die durch die ortliche Ndhe im gemeinsamen Projektbiiro geférdert wurde.

Die Bauarbeiten sind weiter in vollem Gange: Auch weiterhin unterstitzt
Drees & Sommer das Projekt in seiner Entwicklung auf dem Weg zu einem
lebendigen Stadtteil mit zeitgemafen Gebduden, moderner Buroinfrastruktur,
Labor- und Forschungsarbeitspldtzen. Wie nie zuvor wird Siemens dabei

zum Teil der Stadt werden und leistet mit bezahlbarer, sauberer Energie,
einer ausgeklugelten Infrastruktur und einer nachhaltigen Campusgestaltung
einen Beitrag zu den Sustainable Development Goals.
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Kunde: Siemens Real Estate | Projektlaufzeit: 2019 — 2022 |
Architektur: KSP Jurgen Engel, Frankfurt am Main |

Drees & Sommer-Leistungen: Entwicklungsmanagement,
Projektmanagement, Green-Building-Zertifizierung,

BIM Controlling, Logistik- und Prozesssteuerung,
Nutzerberatung, Strategische Beratung, Kostenverfolgung |
Wesentliche Kennwerte: BGF: 75.000 m? (Modul 2)

(Modul 1 = zusétzlich mehr als 100.000 m?)
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Hier treffen sich Schweiz, Frankreich und Deutschland

beim Bummeln: Die im Herbst 2022 erdffnete

Dreilandergalerie

Weil am Rhein ist die Retail-Destination in der Region.
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Die grofizligigen Passagen sind offen
gestaltet und lichtdurchflutet.

AufBen flieBende Grundformen, transparente Flachen und schimmerndes
Metall. Innen ein offen gestaltetes, lichtdurchflutetes Ambiente mit grof3-
zligigen Passagen, harmonischen Formen, warmen Farben und &dsthetischem
Lichtkonzept. Wer nach Weil am Rhein kommt und durch die Dreildndergalerie
flaniert, trifft auf internationales Ambiente. Auf sechs Stockwerken finden sich
Shops und Marken aus der ganzen Welt. Der grofSe Food Court bietet eine
kulinarische Reise um die Welt.

,Bei einem solchen Projekt den Erdffnungstermin zu halten,

ineinandergegriffen.”

Ralph Scheer
Partner bei Drees & Sommer

Kunde: CEMAGG GmbH |

Projektlaufzeit: Mai 2020 — Oktober 2022 |
Architektur: Chapman Taylor |

Drees & Sommer-Leistungen: Construction
Management, Mietermanagement |
Wesentliche Kennwerte: BGF: 65.200 m2,
Baukosten: 160 Mio. €

ist Konigsdisziplin. Wir haben das geschafft! Alle Radchen haben

Das Einkaufszentrum ist ein grenziibergreifendes Shoppingziel — und ver-
kehrstechnisch optimal angebunden. Der Bahnhof und die Endhaltestelle der
grenziiberschreitenden Strafienbahnlinie nach Basel liegen in direkter Nahe
des Einkaufszentrums. Zudem stehen den Gasten 560 Platze in der Tiefgarage
zur Verfligung.

Die attraktive Lage barg jedoch auch Herausforderungen. Das Center liegt
zwischen einer Bundesstrafie, einer Schnellbahntrasse sowie einer Strafien-
bahn-Kreuzungsbriicke. Wahrend der gesamten Projektlaufzeit waren klare
Absprachen und eine ausgezeichnete Kommunikation zwischen den
Stakeholdern unerldsslich.

Fur die erfolgreiche Umsetzung des Projekts setzte der Bauherr, die CEMAGG
GmbH, auf das Construction Management von Drees & Sommer. Dabei
erfolgen Projektmanagement und Integrales Baumanagement aus einer Hand.
Der Vorteil: Ein kompetenziibergreifendes Team verantwortet die Steuerung
der Planung, Vergabe und Ausfiihrung der Dreilandergalerie. Durch den Einsatz
von Lean Construction Management steht der Gesamtprozess im Fokus.
Gemeinsame Projektziele, eine neue Organisationsstruktur sowie relevante
Meilensteine hat das Team gemeinsam mit dem Auftraggeber kollaborativ
definiert. Das Projektteam verantwortete auch die Mieterkoordination der

70 Ladeneinheiten.

Das Dreilandereck ist ein einzigartiger Treffpunkt dreier Lander, Sprachen und
Kulturen — und jetzt auch eine Destination fir Shoppingbegeisterte.
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der Regionaltangente West.

Die Regionaltangente West (RTW) ist eine neue tangentiale
Schienenverbindung im Rhein-Main-Gebiet zur Verbesserung des
Offentlichen Personennahverkehrs im Ballungsraum Frankfurt am
Main. Aus der europaweiten Ausschreibung fiir dieses zentrale
Projekt ging Drees & Sommer als Sieger hervor.

Die Metropolregion Frankfurt Rhein-Main ist eine der verkehrsreichsten
Regionen in Europa. Eine leistungsstarke Wirtschaft sowie steigende
Einwohner- und Pendlerzahlen bringen das bisherige Schienenverkehrsnetz
seit Jahren ans Limit. Mit dem Bahnprojekt Regionaltangente West (RTW)
gibt die Region nun die Antwort auf die steigenden Anforderungen.

Die westlich der Stadt Frankfurt verlaufende RTW verbindet die umliegenden
Kreise und Gemeinden und schafft neue Direktverbindungen zwischen dem
Hochtaunuskreis, dem Main-Taunus-Kreis, Frankfurt-Héchst, dem Flughafen
Frankfurt am Main und dem Kreis Offenbach. Wesentliches Ziel der neu zu
bauenden und zu erweiternden RTW mit insgesamt 52 Kilometern Linienlange
Eine Visualisierung zeigt die neue
Haltestelle ,Dunantsiedlung® und 28 Haltepunkten: Entlastung des Knotenpunkts Frankfurter Hauptbahnhof
mit der kiinftig zweigleisigen RTW. und der stark frequentierten Bahnlinien ins Stadtzentrum von Frankfurt.




Kunde: RTW Planungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main | Projektlaufzeit: Juni 2021 —
Dezember 2028 | Architektur: PG RTW, Frankfurt am Main | Drees & Sommer-Leistungen:
Digitales Projektmanagement, Beratung des Auftraggebers, Lean Construction Management,
Projektanalyse (PAST) | Wesentliche Kennwerte: Streckenldnge: 52 km, Haltepunkte: 28
(davon 12 im Bestand), Fahrgéste pro Tag: » 30.000, Baukosten: 1,0 Mrd. €

,Gemeinsam arbeiten wir im Projektteam jeden Tag dafr,
dass die Regionaltangente West ab 2028 fir die Fahrgaste
neue Direktverbindungen rund um Frankfurt schafft.”

Hans-Peter Semmler,
Teamleiter bei Drees & Sommer

INDUSTRY, INNOVATION
ANDINFRASTRUCTURE

&

Das Projekt zahlt auf das Sustainable
Development Goal (SDG) 9 ein.

Eine Ubersicht tiber die SDGs

der Vereinten Nationen finden Sie unter
https://sdgs.un.org/goals

Drees & Sommer stieg in der Genehmigungsphase in das Vorhaben ein.
Parallele Tatigkeiten in allen HOAI-Phasen sowie anndhernd parallele
Genehmigungs- und Planfeststellungsverfahren in drei Abschnitten bei fixen
Endterminen forderten vom Projektteam einen hohen Einsatz. Das bis Ende
2028 laufende Projekt befindet sich zudem stark im 6ffentlichen Fokus, auch
weil es Uberwiegend mit 6ffentlichen Mitteln geférdert wird. SchlieBlich besteht
durch die notwendigen Um- und Erweiterungsbaumafinahmen in den Anlagen
der Deutschen Bahn (DB) ein intensiver Abstimmungsbedarf zwischen der
Projektgesellschaft RTW und der DB.

Drees & Sommer meistert bislang alle Herausforderungen durch die hohe
personelle Flexibilitat seines Teams. Dessen Expertise in fachtechnischen
Belangen sowie der Bauiiberwachung von Bahnprojekten unterstiitzt dariiber
hinaus den Kunden.

Ein konkretes Ergebnis unter vielen: Die Infrastrukturplanung durchlauft bis
zu ihrer baulichen Umsetzung einen durch Drees & Sommer implementierten
strengen Priifprozess. Weiter wird durch die friihzeitige Konzeptionierung und
zeitgleiche Abstimmung mit dem Auftraggeber eine punktgenaue Inbetrieb-
nahme ohne Verzogerung der Aufnahme des Regelbetriebs gewahrleistet.
Durch intelligente SteuerungsmaBnahmen und -methoden werden weitere
Planungs-, Bau- und Vorhaltekosten auf ein Minimum reduziert.

Damit zeigt sich einmal mehr: Auf der Schiene sind die Weichen fiir die
Zukunft gestellt.

Einzelne Bildunterschriften

fir alle sechs Motive

Vende offici blacidenis ex et omnienda
culpariaes de expliae nossin

explis vendelest hiciunt fugiatu r
emped ulparci piciam harum fugianihic

Die Linie RTW2 knUpft in Eschborn-Ost
an die RTW-Strecke an.

Ab Neu-Isenburg lauft die RTW auf einer DB-Strecke
und taucht dann in einen Tunnel ab.

Zwischen dem Bahnhof ,Stadion*
und dem Parkplatz ,Gleisdreieck*”
entsteht eine Stabbogenbriicke.
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COMPANY

VERMEIDEN/REDUZIEREN/

KOMPENSIEREN

> Reiseaufkommen

> Energie

> Wasser

> Material

> Treibhausgasemissionen

Unser Beneficial-Company-Ansatz

ENVIRONMENT

> Klimafreundliche Mobilitat

> Erneuerbare Energien

> Schutz natirlicher Ressourcen
> Forderung Biodiversitat

> Circular Economy

-M WEG
-NEFICIAL

=l

SOCIAL

> Menschorientierte Filhrung

> Diversity and Inclusion

> Health and Wellbeing

> Weiterbildung

> Soziales Engagement fordern

=

GOVERNANCE
> Werteorientierung und Transparenz
> Compliance
> Nachhaltige Innovationen
> Sustainable Finance
> Intern. Standards
(SDGs, UNGC, GRI, SBTi)

BENEACIAL
COMPANY

Drees & Sommer hat sich einer nachhaltigen Unternehmensentwicklung verpflichtet.
Zur Umsetzung dieses Anspruchs richten wir alle unsere Aktivitdaten nach unserer
Beneficial-Company-Strategie aus. Denn unser Ziel ist es, der Umwelt und Gesellschaft
als Beneficial Company mehr zuriickzugeben als wir durch unsere unternehmerische
Tdtigkeit in Anspruch nehmen. Dabei verstehen wir ,beneficial“ als eine Zielvorstellung,
nach der unsere wirtschaftliche Tatigkeit negative Auswirkungen nicht nur aktiv
vermeidet, sondern vielmehr die Regeneration unserer Ressourcen anstrebt. Unserer
Beneficial-Company-Strategie liegt demnach ein holistisches Nachhaltigkeitsverstandnis
zugrunde, das darauf abzielt, den positiven Nutzen fiir die Umwelt und Menschen zu
maximieren. Damit dies gelingt, arbeiten wir zielstrebig daran, Nachhaltigkeit ganz-
heitlich in all unseren Unternehmensbereichen, Prozessen sowie unseren Beratungs-
leistungen zu integrieren.
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Mit seinem Engagement kniipft Drees & Sommer an die Sustainable
Development Goals (SDGs) der ,,Agenda 2030 fiir nachhaltige Entwicklung*
der Vereinten Nationen an. In unseren Beratungsprojekten leisten wir mit
innovativen Lésungen einen Beitrag zur nachhaltigen Transformation der
Immobilien- und Infrastrukturbranche. Unser breites Leistungsportfolio
weist dabei Schnittmengen mit einem Grof3teil der 17 Entwicklungsziele
auf. Einen wesentlichen Beitrag leisten wir im Rahmen unserer Beratungs-
projekte jedoch insbesondere zur Erreichung folgender SDGs (vgl. Referenz-
projekte in diesem Bericht):

13 fonov
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Zur Unterstreichung unserer nachhaltigen Unternehmensausrichtungen
hat sich Drees & Sommer zu internationalen Nachhaltigkeitsinitiativen
verpflichtet. Mit Beitritt zum Global Compact der Vereinten Nationen
setzen wir uns mit zahlreichen weiteren Unternehmen fiir eine verantwor-
tungsvolle Unternehmensfiihrung ein. Die an der Initiative teilnehmenden
Organisationen verpflichten sich dazu, ihre Aktivitdten und Strategien

an zehn Prinzipien in den Bereichen Menschenrechte, Arbeitsnormen,
Umwelt und Korruptionspravention auszurichten. Im Fortschrittsbericht
(Communication on Progress) berichtet Drees & Sommer jahrlich iiber den
Stand der Umsetzung.

Aufbauend auf bestehenden Manahmen zur Reduktion der Treibhausgas-
emissionen sind wir 2021 der Science Based Target Initiative (SBTi)
beigetreten. Bis 2024 werden wir ein wissenschaftsbasiertes Dekarbonisie-
rungsziel verdffentlichen, welches die Vorgaben des Pariser Klimaabkom-
mens erfiillt und die zukiinftige Ausgestaltung unserer unternehmerischen
Klimastrategie bestimmt.

— 2200

SUSTAINABILITY MISSION
STATEMENT

Mit dem ,Sustainability Mission State-
ment‘ hat der Vorstand Ende 2022 sein
Nachhaltigkeitsverstandnis fiir alle
Stakeholder tibersichtlich zusammen-
gefasst.

WE SUPPORT

— 2220

Die SCIENCE BASED TARGET INITIATIVE
(SBTi) ist ein Biindnis aus UN Global
Compact, Carbon Disclosure Project,
World Resources Institute und dem
World Wide Fund for Nature. Im Rahmen
der Initiative verpflichten sich Unterneh-
men dazu, eigene Reduktionsziele fiir
Treibhausgasemissionen festzulegen.
Die Zielsetzung erfolgt auf wissen-
schaftlicher Grundlage, um sicherzu-
stellen, dass die Vorgaben des Pariser
Klimaabkommens erreicht werden. Dazu
hat die SBTi einen eigenen Standard auf
Grundlage des Greenhouse Gas Protocol
entwickelt.

EINBLICK: OKOLOGISCHE NACHHALTIGKEIT
TREIBHAUSGASBILANZ 2022 UND KLIMAZIEL

Drees & Sommer bilanziert jahrlich die im Rahmen der Geschaftstatigkeit
anfallenden Treibhausgasemissionen. Die Treibhausgasbilanz basiert

auf dem international anerkannten Rahmenwerk ,The Greenhouse Gas
Protocol‘ und den zugehorigen Standards fiir Scope 1 bis 3. Dabei werden
alle klimarelevanten Treibhausgasemissionen der Scopes 1, 2 und 3
beriicksichtigt, welche unter die operative Kontrolle des Unternehmens
fallen. Die fiir die Berechnung genutzten Emissionsfaktoren stammen aus
der Datenbank ecoinvent 3.6 (Bewertungsmethode IPCC 2021; GWP 100a).
Wie in den Vorjahren erfolgte die Bilanzierung fiir das Jahr 2022 durch
myclimate. Das Ergebnis sowie die Berechnungslogik wurde vom Beratungs-
unternehmen Stakeholder Reporting validiert.

TREIBHAUSGASEMISSIONEN NACH KATEGORIEN

3,1 % Energie

26,6 Y% Mobilitat

13,0 Y Transport

0,3 % Abfall und Recycling

Treibhausgasemissionen werden gemaB dem Greenhouse Gas Protocol in drei
,Scopes‘ unterteilt. Durch diese Kategorisierung kann unterschieden werden, wo die
Emissionen entstehen — beim Unternehmen selbst oder in der vor- oder nachgela-
gerten Wertschopfungskette, beispielsweise zur Herstellung, dem Transport und der
Nutzung von Giitern (Scope 3). Die Emissionen innerhalb der Wertschépfungskette
werden wiederum in 15 Kategorien aufgeteilt, wobei nicht alle fiir jedes Unternehmen
relevant und anwendbar sind. Dies trifft auch auf Drees & Sommer zu.
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ﬁclimate

shape our future

»Die gemeinniitzige und internationale
Organisation myclimate sieht sich als
Partnerin fur wirksamen Klimaschutz. Ge-
meinsam mit Akteuren aus der Wirtschaft
sowie Privatpersonen gestaltet sie seit
iber 20 Jahren mit einem ganzheitlichen
Angebot von Beratung, Bildung und eige-
nen Klimaschutzprojekten die Zukunft der
Welt. Mit den Projekten treibt myclimate
weltweit messbaren Klimaschutz voran
und trdgt zu den Nachhaltigkeitszielen
der UN (SDGs) bei.*

Mit 57 % entféllt der grofite Anteil der Emissionen auf
die eingekauften Giiter, Dienstleistungen sowie
getdtigte Investitionen. Einen wesentlichen Anteil an
unserer Treibhausgasbilanz nehmen zudem die Katego-
rien Mobilitdt (Geschéftsreisen und Pendelverkehr)
sowie Transport (eigener Fuhrpark) mit insgesamt
knapp 40 % ein. Unternehmensweit liegt unsere Bilanz
fiir das Jahr 2022 bei 32.706,1 Tonnen CO2e*.

* Angaben beruhen auf Tonnen CO2-Aquivalenten. In der
Berechnung werden alle relevanten Treibhausgase gemaf3
dem Greenhouse Gas Protocol beriicksichtigt.



In Vorbereitung auf die Entwicklung eines wissenschaftsbasierten Emissionsreduktionsziels
erfolgte die Bilanzierung 2022 erstmals nach den Vorgaben der Science Based Target
Initiative (SBTi). Wahrend in den Vorjahren die Emissionen fiir Scope 3 nur teilweise erhoben
werden konnten, wurden diese fiir das Bilanzjahr 2022 vollstandig beriicksichtigt. Im Vergleich
fallt unsere Gesamtbilanz daher deutlich hoher aus.

Der Bilanzrahmen fiir die Erstellung unserer globalen Unternehmensbilanz wurde gemeinsam mit
myclimate fiir 2022 folgendermafen festgelegt:

TREIBHAUSGASEMISSIONEN DER
UNTERNEHMENSGRUPPE NACH SCOPES

Scope 1: Heizwdrme Geb&ude (eingesetzte Brennstoffe),
Kadltemittelverluste und Firmenwagen
Scope 2: Strom Gebdude, Fernwarme/-kalte

Scope 3: eingekaufte Waren und Dienstleistungen, Scope1  3.687,5 . 11%
Kapitalgtiter, vorgelagerte Emissionen der Strom-
und Kraftstoffnutzung, Betriebsabfélle, Geschafts- Scopez 527,3 2%

reisen, Pendelverkehr der Mitarbeitenden sowie

getdtigte Investitionen Scope3 28.491,3

Total 32.706,1 (in Tonnen CO2e*)

* Angaben beruhen auf Tonnen CO2-Aquivalenten. In der
Berechnung werden alle relevanten Treibhausgase gemaf
dem Greenhouse Gas Protocol beriicksichtigt.

STRATEGIE VERMEIDEN, REDUZIEREN, KOMPENSIEREN

Ausgehend von der Bilanzierung der Treibhausgasemissionen legt Drees & Sommer zahlreiche
Mafinahmen fest, um den negativen FuBabdruck aller Unternehmensbereiche und -prozesse zu
verringern. Wahrend wir Kompensation als zusatzliche (voriibergehende) MaBnahme betrachten,
um unvermeidbare Emissionen aufzufangen, liegt unser Fokus stets auf der Vermeidung bzw.
Reduktion von Treibhausgasemissionen.

Wie in den Vorjahren kompensieren wir auch fiir das Jahr 2022 Treibhausgase nach Goldstandard
dquivalent zu 15.000 Tonnen CO2. Zur Stabilisierung der weltweiten Biodiversitat finanzieren wir
zudem jdhrlich das Pflanzen von 75.000 Baumen.

Zur Erfassung aller relevanten Emissionsfaktoren haben wir im vergangenen Jahr unsere
Datenerhebung optimiert. Entsprechend entwickeln wir im Rahmen der Erarbeitung des SBTi-
Klimapfads zusatzliche Vermeidungs-, Reduktions- und KompensationsmafSnahmen, um den
Ergebnissen des erweiterten Klimabilanzrahmens Rechnung zu tragen. Dabei konnen wir

auf bereits umgesetzte Losungen aufbauen, darunter:

> Bezug von Okostrom

> Nutzung von Photovoltaikanlagen

> Umsetzung eines nachhaltigen Mobilitatskonzepts

> Einsatz kreislauffahiger Produkte

> Erweiterung unseres Kompensationsportfolios
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EINBLICK: SOZIALE NACHHALTIGKEIT
DIVERSITY AND INCLUSION

Ein wichtiger Erfolgsfaktor fiir Drees & Sommer liegt darin, Teams divers zu besetzen, Unterschiede
wertzuschdtzen und gezielt einzusetzen. Denn BLAU IST BUNT. Doch: Ob inklusive Sprache,
Alltagsrassismus, Schubladendenken, Queerness oder Alter — viele Diskriminierungen spielen sich
un- oder unterbewusst ab. Bei unserer ersten Diversity Week ging es darum, fiir ein Verhalten zu
sensibilisieren, das Vielfalt fordert. Mit Vortrdgen, einem virtuellen Diversity Parcours und person-
lichen Get-togethers haben wir uns dem Thema Vielfalt gendhert.
Die Online-Impulse verzeichneten insgesamt mehr
als 1.200 Teilnehmende. An den an 15 Standorten

ORGANISATORISCHE
DIMENSION
Funktion/Einstufung

angebotenen Prasenzveanstaltungen nahmen
etwa 470 Kolleg:innen teil.

AUSSERE
DIMENSION
Geografische Lage

Was fiir das Diversity and Inclusion

Team, das die erste Diversity Week bei Management / Familienstand TERE Einkommen Arbeits-
.. . . Stat i -
Drees & Sommer organisierte, viel starker s DIMENSION el i
. q q q q Alter
zahlt als die reinen Fakten: Diversity steht
nun im Rampenlicht. Die Woche hat viele Eltern- / Religion Gewohn-
e Y q ARS8 . . schaft und Welt- Geschlecht heit
Dresos fiir Diversity sensibilisiert, die Viel- anschauung eiten

schichtigkeit des Themas gezeigt, Wissen
vermittelt und Kollegzl'nnerT eine Plattform I PERSONLICH- Soziale o

geboten. Neben der Diversity Week als Auftreten \ Zugehorig- KEIT Herkunft Frillleﬂ-
neuer Bestandteil unserer Diversitétsfor- keit vernaten

derung sind inzwischen viele weitere Mag- Korperliche | ¢ alle

- g Gewerk- und geistige Orientierung Abteilung
nahmen umgesetzt. Dazu gehoren die schaftszu- Berufs- Fihigkeiten celsion Einheit
Griindung eines Diversity- sowie Frauen- gehorigkeit erfahrung g Gruppe

Netzwerks, die Verankerung vielfaltsbewusster

(Bild)Sprache in der internen und externen Ausbildung

Kommunikation, ,Unconscious Bias‘-Trainings

sowie die Aufnahme unseres Diversity-Statements Arbeitsort Dauer der

,BLAU IST BUNT* in unser Leitbild. Zugehorigheit

Mit Unterzeichnung der Charta der Vielfalt haben wir uns nun

auch offentlich dazu verpflichtet, ein vielfaltiges und wert- Abbildung angelehnt an Gardenswartz und Rowe:
schdtzendes Arbeitsumfeld fiir alle Mitarbeitenden zu schaffen. 4 Layers of Diversity“, www.charta-der-vielfalt.de
GESUNDHEIT UND WOHLBEFINDEN

Drees & Sommer ist es wichtig, dass sich Mitarbeiterinnen sowie betriebliche Zusatzversicherungsleistungen. Fiir das
und Mitarbeiter kérperlich wohlfiihlen, emotional ausgegli- mentale Wohlbefinden steht unseren Mitarbeitenden ein
chen sind und soziale Beziehungen pflegen. Dadurch starken  kostenloses und externes Beratungsprogramm zur Verfiigung.
wir das Zugehorigkeitsgefiihl und ermoglichen eine bessere Dieses unterstiitzt sie bei Fragen zu Korper und Geist, Arbeit
Vereinbarkeit von Beruf und Familie. Um die korperliche und Beruf, kritischen Lebenslagen, familidaren Herausforde-
Gesundheit zu fordern, bietet wir Programme zur Vorsorge an.  rungen sowie bei der Suche nach einer Kinderbetreuung oder
Dazu gehoren Gesundheitskurse, ein Gesundheitsbonus fiir Pflegeeinrichtung. Angebote wie Teilzeitmodelle, mobiles

sportliche Aktivitaten, ein Fitness-Abo fiir Sporteinrichtungen  Arbeiten und Bildungsurlaub runden das Angebot ab.



UMSETZUNG DER BENEFICIAL-COMPANY-STRATEGIE
UNSERE WESENTLICHEN HANDLUNGSFELDER

Fiir den Erfolg einer nachhaltigen Transformation der Wirtschaft werden die Entwicklung gemein-
schaftlicher Losungsansatze und der enge Austausch zwischen Unternehmen erforderlich sein.
Drees & Sommer befindet sich im regelméaBigen Austausch mit seinen Stakeholdern und bezieht
dessen Anspriiche in die unternehmerischen Entscheidungen mit ein.

Unserer Beneficial-Company-Strategie liegt eine Wesentlichkeitsanalyse aus dem Jahr 2021
zugrunde. Mittels einer Online-Befragung wurden neun ,wesentliche‘ Handlungsfelder identifiziert,
die sowohl aus Perspektive der Stakeholdergruppen als auch beziiglich ihrer Auswirkungen

auf Umwelt, Gesellschaft und Wirtschaft besonders relevant sind. In allen Handlungsfeldern haben
wir uns als Unternehmen klare Ziele gesetzt, welche mit einer passenden Umsetzungsstrategie
adressiert werden. In unserem jdhrlichen Nachhaltigkeitsbericht schaffen wir Transparenz und
informieren {iber den aktuellen Umsetzungsstand unserer Nachhaltigkeitsziele.

ESG HANDLUNGSFELDER UMSETZUNGSSTRATEGIE

Ziele, Handlungsfelder und strategische Grundlagen von Drees & Sommer (geclustert nach ESG-Kriterien)

ENERGIE

)
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LEADERSHIP

Mission Statement

im Bereich Leadership

UND KLIMA

Neubau eines
Plusenergiegebdudes
am Hauptsitz in Stuttgart

Beitritt zur
Science Based Target Initiative

100 % Okostrom
an allen deutschen Standorten
und firmeneigenen Ladesdulen

Offentliches Sustainability

Ausbau des Weiterbildungs-
angebotes fiir Fiihrungskréfte

ﬂ MITARBEITENDE

Flexible
Arbeitszeitmodelle

Diversity Week und
Diversity Netzwerk

Betriebliche
Krankenzusatzversicherung

Umfassende
Weiterbildungsangebote
in unserer Academy

<« PROFITABILITAT
'
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MATERIELLE
RESSOURCEN &

Nachhaltige
Einkaufsrichtlinie

Kooperation mit AfB @fg

. social
zum Recycling und areenit
ReUse unseres IT-Equipments

Einsatz kreislauffihiger Baustoffe
und Biiroeinrichtung

]
e
@-'::: Umfangreiche

WASSER

@)

Einbau von Zapfanlagen
an den Biirostandorten

Wasserspar-Challenges
Kooperation mit everwave

Befreiung von Gewdssern
von Plastikmiill

MOBILAT £J

ESG-Beratungsleistungen
ESG-Toolbox

Drees & Sommer Innovation Center

BIODIVERSITAT ‘I’
e'd

Griinfassade am
Innovationsgebdude
in Stuttgart

Pflege und Bewirtschaftung
von Bienenvélkern zur
Stirkung des Okosystems

B

Feste Struktur zur Forderung

Schrittweise Umstellung
des Fuhrparks auf
alternative Antriebe

Umsetzung eines nachhal-
tigen Mobilitatskonzepts

Auszug beispielhafter Manahmen je Handlungsfeld

% von sozialem und

okologischem Engagement

Ernennung Menschenrechts-
beauftragte und Einfiihrung
Beschwerdemechanismus




MITGLIEDSCHAFTEN UND AUSZEICHNUNGEN

Drees & Sommers Nachhaltigkeits-
performance wurde von EcoVadis
mit einer Silber-Medaille ausge-
zeichnet.

®-0
« 0 « charta der vielfalt
[« XO)

2023 hat Drees & Sommer

die Charta der Vielfalt zur Forde-
rung einer diversen Arbeitswelt
unterzeichnet.

GEWINNER
2023

# Transformation
der Organisation

Fur die nachhaltige Trans-
formation der Organisation hat
Drees & Sommer den ESG
Transformation Award erhalten.

KOMPETENZPROGRAMM
NACHHALTIGKEIT

Drees & Sommer ist Teil des Kom-
petenzprogramms von econsense —
Forum Nachhaltige Entwicklung der
Deutschen Wirtschaft e. V.

NACHHALTIGKEITSLOSUNGEN
TEIL UNSERER BENEFICIAL-COMPANY-STRATEGIE
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NACHHALTIGKEITSBERICHT
2022

Unserer Nachhaltigkeitsberichterstattung
liegen die Leitlinien der Global Reporting
Initiative (GRI) zugrunde. Sie haben sich
als internationaler Standard etabliert und
werden laufend weiterentwickelt. Uber
den abgebildeten QR-Code gelangen Sie
zu unserem Nachhaltigkeitsbericht 2022:

Die Immobilienbranche steht als energie- und ressourcenintensive Branche hinsichtlich der Errei-
chung globaler Klimaziele in der Verantwortung. Als Nachhaltigkeitspionier hat Drees & Sommer
friihzeitig Green-Building-Standards in der Immobilienwirtschaft etabliert und integrierte Losungen
fur Quartiere und Stadte entwickelt. Heute umfassen die nachhaltigkeitsspezifischen Beratungs-
leistungen zudem digitale Greentech-Loésungen sowie nachhaltige Industrie- und Finanzprodukte.

In Bezug auf Umweltfaktoren sehen wir als Dienstleistungsunternehmen unseren gréf3ten Hebel im
Projektgeschaft. Durch die nachhaltigkeitsorientierte Ausrichtung unseres Leistungsportfolios sind
wir aktiv an der Transformation der Immobilienbranche beteiligt.

Im Rahmen unserer Beratungsmandate unterstiitzen wir unsere Kunden dabei, nachhaltige
Losungen in ihren Projekten umzusetzen. Unsere Mandate umfassen bereits mehr als:

640 20
AUDITS
GREEN-BUILDING- ’I O
ZERTIFIZIERUNGEN

INDUSTRIEPRODUKTE

» Circular Economy, EPEA
C2C, Produkt Passports ...
% Integrale Fabrikplanung

UNTERNEHMEN

> New Work
Health and Wellbeing ...

> ESG Corporate
Beratung Nachhaltigkeitsstrategie,
Reporting ...

ESG-ROADMAPS /
ESG-STRATEGIEN

GREEN-BONDS-
BERATUNGEN

2.700

O CRADLE TO CRADLE®-BERATUNGEN
(EPEA GMBH — PART OF DREES & SOMMER)

GREEN DUE DILIGENCES /
EU-TAXONOMY CHECKS

INFRASTRUKTUR UND MOBILITAT

» Mobilitatskonzepte
Mobilitdtsausweis, E-Ladeinfrastruktur ...

STADTQUARTIERE UND
INDUSTRIEAREALE

> Blue City

IMMOBILIENPORTFOLIOS

>

v

Circular Economy, EPEA

C2(C, Urban Mining, Building
Circularity Passport ...

Green Building und
Energiedesign

Beratung und Zertifizierung
Null- und Plusenergiegebdude,
DGNB, LEED ...

Green Tech

Madaster, Building Material

Scout, ESG Toolbox, Aedifion ...

Real Blue KVG
Energieeffizienz im Bestand
Energieaudits, Energieoptimie-
rung, Energiemonitoring,
CO2-Strategien ...
ESG-Beratung

EU-Taxonomie, Green Bonds ...

Technischer Masterplan, Klimaschutzkonzepte,
DGNB-Zertifizierung, vernetzte Quartiere ...

» Zero Carbon

Dekarbonisierung Energie- und Warme-
infrastruktur, Wasserstoff, LNG-Terminals
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WIEDERAUFBAU ESCHWEILER

Von dem schweren Unwetter im Juli 2021, das im Westen Deutschlands
Menschenleben kostete und erhebliche Verwiistungen anrichtete, wurde
Eschweiler in Nordrhein-Westfalen stark getroffen. Drees & Sommer
beteiligt sich von Beginn an am Wiederaufbau der Stadt.

Ein Expert:innen-Team von Drees & Sommer nahm bereits kurz nach
dem Ungliick die Arbeit auf. Friih war klar: Ein Teil des Honorars wiirde
als Spende an die Stadt zuriickflieRen.

Die fiir das Projekt verantwortlichen Drees & Sommer Mitarbeitenden
Frank Schnitzler, Carsten Schaadt und Annika Reiff berichten im Inter-
view tber ihre Aufgaben und die Ziele des Vorhabens.

,In allen Teilprojekten waren wir uns mit dem Bauherrn frih einig,
dass wir Smart-City-Ansatze grundlegend in den zukunfts-
orientierten Wiederaufbau von Eschweiler integrieren wollen.

Frank Schnitzler,
Manager bei Drees & Sommer

Wie war die Situation in der Stadt, als das Team hier angefangen hat?
Im Stadtgebiet Eschweiler war durch das Unwetter die Inde im Laufe
eines Vormittags zu einem reiBenden Strom angeschwollen und hatte
in der Innenstadt zu bis dato ungekannten Uberflutungen gefiihrt.
Viele Gebdude wurden bis in die ersten Obergeschosse verwiistet.

Die Straf’en waren mit Schlamm, Schutt, Miill und kaputten Mobeln
angefillt.

Kunde: Stadt Eschweiler | Projektlaufzeit: Juli

2021 - Dezember 2023 | Wesentliche Kennwerte:

39 stddtische Liegenschaften mit circa 9o
Einzelmafnahmen aus Hochbau, Tiefbau,
Infrastruktur, Schul- und Sportamtern |
Drees & Sommer-Leistungen: Projekt- bzw.
Multiprojektmanagement

GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

nfe
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Das Projekt zahlt auf die Sustainable
Development Goals (SDGs) 3, 11 und 13 ein.
Eine Ubersicht iiber die SDGs

der Vereinten Nationen finden Sie unter
https://sdgs.un.org/goals
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Welche Ziele verfolgt die Stadt als Auftraggeber?

Die Stadt brauchte Spezialisten, die zundchst die Schaden begutachteten
und eine Ubersicht zu den Schadensbildern erstellten. Dann begann

die Strukturierung samtlicher Prozesse und Planungsaufgaben beim
Wiederaufbau. So gelang es, dem stark strapazierten Hochbauamt, dem
Tiefbauamt sowie dem Planungsamt beratend zur Seite zu stehen. Zudem
haben wir in enger Abstimmung mit der Kimmerei den Fordermittel-
antrag zum Wiederaufbau bei der Bezirksregierung vorbereitet. Gleichzei-
tig bestand der Wunsch, die Schdaden nicht nur sanierend zu beseitigen,
sondern dabei auch Innovationen fiir Infrastrukturen und Entwicklungs-
prozesse auf den Weg zu bringen. Dabei sollten Aspekte des nachhalti-
gen Bauens in allen Manahmen Beachtung finden. Dies alles stand und
steht unter dem Leitsatz eines zukunftsorientierten Wiederaufbaus.

Wie ist Drees & Sommer vorgegangen?

Unser Team hat sich die Schdaden genau angesehen und daraus die
Handlungsbedarfe sowie eine Projektzielmatrix fiir alle Manahmen
abgeleitet. Ein Augenmerk lag auf beschadigten oder zerstérten Schulen,
Kitas, Sportstatten und Senioreneinrichtungen. Anschlieend haben wir
gemeinsam mit der Stadt eine Projektorganisation aufgesetzt und ein
Multiprojektmanagement zum Wiederaufbau entwickelt. Im Zuge dessen
waren wir Teil der Lenkungsgruppe fiir den Wiederaufbau, die von der
Biirgermeisterin und dem entsprechenden Sonderbeauftragten einge-
setzt wurde. Parallel ging es darum, ein Projektbiiro als Anlaufstelle fiir
die Verwaltung bereitzustellen.

Worin liegt der Mehrwert, den wir der Stadt bieten konnen?

Dass wir als ein interdisziplindres Team angetreten sind, hat dazu
gefiihrt, dass wir auch bei wechselnden Aufgaben im Projektverlauf
passende Losungen entwickeln konnten. Nicht die vertraglich fixierte
Leistungsbeschreibung stand dabei im Vordergrund, sondern das
Losen konkreter, situativer Probleme.

Wie ist der Kontakt zur Stadtverwaltung?

Sehr eng und vertrauensvoll, das muss man einfach so sagen. Die Zu-
sammenarbeit klappt prima, und dank der Kolleginnen und Kollegen, die
aus dem Stadtgebiet und den Vororten stammen, haben wir einen guten
Draht zur Verwaltungsspitze und zu den Sachbearbeitenden aufgebaut.

Welche Rolle spielen digitale Technologien im Projekt?

In allen Teilprojekten waren wir uns mit dem Bauherrn friih einig, dass
wir Smart-City-Ansdtze grundlegend in den zukunftsorientierten Wieder-
aufbau von Eschweiler integrieren wollen.



KLIMA-ROADMAP INDUSTRIA WOHNEN

,Die INDUSTRIA WOHNEN geht im Zuge der
Energiewende proaktiv die Herausforderungen an
und ist in der Branche ein echter Vorreiter.”

Markus Claudy,
Senior Consultant
Energy and Sustainability

Bestand kann Klimaschutz: Fiir zwei von der INDUSTRIA WOHNEN
GmbH gemanagte Spezialfonds fiir institutionelle Anleger entwickelten
Spezialist:innen von Drees & Sommer eine Klima-Roadmap. AuRerdem
berieten sie den Kunden intensiv zu Fragen wie etwa Ressourcenschutz.

Fiir die Ausrichtung von zwei Spezialfonds auf die internationalen Klima-
schutzziele suchte die INDUSTRIA WOHNEN wirksame Optimierungs-
vorschlage. Ausdriicklich wiinschte der Kunde sich maximale Transparenz
hinsichtlich seiner organisatorischen und technischen Moglichkeiten
sowie anfallender Kosten und Erlése. Neben der Minimierung von Kosten
aufgrund zukiinftig steigender CO2-Preise, war das wesentliche

Ziel wirtschaftliche Sanierungsalternativen fiir den Gebdudebestand

zu erarbeiten.

Kunde: INDUSTRIA WOHNEN GmbH, Frankfurt am Main | Projektlaufzeit: Juni 2022 — Mdrz 2023 |
Wesentliche Kennwerte: deutschlandweit mehr als 18.600 Wohnungen, BGF: 280.000 m? |
Drees & Sommer-Leistungen: Klima-Roadmap, Nachhaltigkeitsberatung
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Das Projekt zahlt auf die Sustainable

Development Goals (SDGs) 7, 11 und 13 ein.

Eine Ubersicht iiber die SDGs
der Vereinten Nationen finden Sie unter
https://sdgs.un.org/goals
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Zum Kontext: Nur 1/3 des Gebdudebestands in Deutschland sind
Wohngebaude. Dabei sind diese fiir 35 Prozent der Energie im Bausektor
verantwortlich. 2/3 des Warmebedarfs dieser Objektklasse ldsst sich
dabei auf Bestandsgebdude von vor 1979 zuriickfiihren. Daraus

ergibt sich ein grofles Potenzial in der energetischen Sanierung dieses
Segments.

In mehreren Schritten brachte Drees & Sommer die Portfolios des Kunden
auf Nachhaltigkeitskurs:

1. Ermitteln der Grundlagen:
Bestimmen elementarer Randbedingungen wie die Auswahl geeig-
neter Klimaschutzinstrumente oder die Entwicklung der Energiepreise.

2. Analyse des Portfolios:
Erarbeiten des Status Quo mit einem heterogenen Geb&udebild
(u. a. denkmalgeschiitzt).

3. Erarbeiten geeigneter MaBnahmen:
Clustern von gleichen Gebadudetypen, dkologische und 6konomische
Bewertung effizienter und effektiver Revitalisierungsmafnahmen,
etwa einer Ddammung der Gebdudehdille.

4. Ausarbeiten und Optimieren einzelner Mafinahmen:
Ermitteln geeigneter Forderprogramme, SanierungsmafRnahmen
und deren Umlagefdhigkeit. Durchfiihren einer Sensitivitatsanalyse
in Bezug auf unterschiedliche CO2-Preisentwicklungen.

Insgesamt gelang es Drees & Sommer, fiir die Wohnportfolios einen
zielgerichteten Investitionsplan zu erstellen, mit dem das Unternehmen
seine Klimaschutzziele erfiillen kann. Die INDUSTRIA WOHNEN erhielt
eine belastbare CO2-Bilanzierung fiir zwei Spezialfonds sowie eine
umfassende Ubersicht liber die Kosten und Erlése, mit dem Ziel, einen
klimaneutralen Gebdudebestand bis 2045 zu erreichen.

Das Team punktete mit seiner Erfahrung aus dhnlichen Projekten.
Die vertrauensvolle Kommunikation mit dem Auftraggeber bildete die
Basis, auf alle Fragen die passenden Antworten zu finden.



PECIAL:
-RO CARBON

Das Zero-Carbon-Team von Drees & Sommer implementiert inno-
vative Technologien und Prozesse und verbindet diese mit den
okologischen sowie wirtschaftlichen Zielen seiner Kunden. Ziel ist
es, vor dem Hintergrund der EU-Klimaziele die Abhangigkeit der
Wirtschaft und Gesellschaft von fossiler Energie konsequent zu
reduzieren. An diesen Projekten arbeiten wir gerade.

H-TEC SYSTEMS —
ELEKTROLYSEURE AUS DEUTSCHLAND
FUR DIE WASSERSTOFFWENDE

Regenerativ erzeugter (griiner) Wasserstoff gilt als ,,0l des 21. Jahrhunderts“. Er kann
Energie speichern, lasst sich zwischenlagern und bringt selbst grofRe Containerschiffe
emissionsfrei tiber die Ozeane. Noch fehlen allerdings die Produktionskapazitaten,
um H2 in grofer Menge herzustellen.

Fiir den Wasserstoffpionier H-TEC SYSTEMS hat Drees & Sommer eines der ersten
Projekte begleitet: Gemeinsam mit dem Mutterkonzern MAN Energy Solutions hat sich
das Unternehmen bewusst fiir den Victoria Park in Hamburg als neuen Produktions-
standort fiir PEM-Elektrolyse-Stacks entschieden. Diese bilden das Herzstiick der
Elektrolyseure des Unternehmens, und wandeln via PEM-Elektrolyse Wasser in den
Energietrager Wasserstoff um.

Drees & Sommer unterstiitzt den Elektrolyseur-Hersteller bei der bedarfsgenauen
Konzeption der Fabrik und gestaltet moderne Arbeitswelten fiir die Beschaftigten.
Das Bauvorhaben startete im Friihjahr 2023, die ersten PEM-Elektrolyse Stacks sollen
schon Anfang 2024 vom Band laufen.
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NACHHALTIGES FERNWARMENETZ
DER GEOTHERMIE UNTERHACHING

Das Fernwdrmenetz der Geothermie Unterhaching (GUH) bedient bereits einen groBen
Teil des Gemeindegebiets von Unterhaching. Im Jahr 2023 wird der Ausbau im Ver-
gleich zu den Vorjahren weiter an Fahrt aufnehmen. Ziel ist es, zukiinftig das komplette
Gemeindegebiet mit klimaneutraler Energie zu versorgen.

Um den reibungslosen Ablauf mit moglichst geringen Auswirkungen fiir die Biirger
sicherzustellen, erhielt Drees & Sommer von der GUH den Auftrag fiir die Bauablauf-
planung des Projekts. Im Zuge dieser Begleitung betrachten die Expert:innen die
vielschichtigen Voraussetzungen vor Ort und kombinieren diese mit einer auf der
LEAN-Methodik basierenden Terminplanung.

STRAUBING —
UBERPLANUNG GAS- UND KLARSCHLAMMSCHIENE

Drees & Sommer erstellt fiir die bayrische Gemeinde Straubing in Kooperation mit
Sweco ein Konzept, wie sich die Gas- und Klarschlammschiene der dortigen Kldaranlage
nachhaltig und zukunftsorientiert ausbauen und betreiben lasst.

Im Einzelnen geht es um die Entwicklung verschiedener Umsetzungsvarianten. Diese
beriicksichtigen technische und wirtschaftliche Kriterien und dienen dem Auftrag-
geber zur Entscheidungsfindung. Dartiber hinaus entwickelt Drees & Sommer parallel
effiziente Projektmanagement-Standards fiir die Klaranlage Straubing.

KLIMANEUTRALE ENERGIEVERSORGUNG —
ZWECKVERBAND THURINGER SPORTZENTRUM

Das Modellprojekt ,,Klimaneutrale Energieversorgung der Wintersportstatten Oberhof*
zielt auf umweltfreundliche Mainahmen zur Gesamtkonzeption der Warme-, Kalte-
und Stromversorgung ab.

Das Projektziel wird unter anderem durch den Einsatz von Photovoltaik, Kraft-Warme-
Kopplung auf Basis von Biomasse und der Riickgewinnung von Abwdrme aus ver-
schiedenen Kalteanlagen erreicht. Wesentlicher Fokus liegt hierbei auf der Erhohung
des Eigenanteils der Stromerzeugung durch den Zweckverband. Drees & Sommer
unterstiitzt mit umfangreichen Projektsteuerungsleistungen sowohl fiir das tiberge-
ordnete Energiekonzept als auch fiir weitere Arbeitspakete.
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Die Zukunft fahrt elektrisch: Mercedes-Benz positioniert
sich in drei Werken neu — im laufenden Produktionsbetrieb.
Drees & Sommer widmet sich der herausfordernden

integralen Fabrikplanung.

2024 fuhrt der Automobilkonzern mit seiner MMA-Plattform (Mercedes Modu-
lar Architecture) neue Modelle im Kompakt- und Mittelklasse-Segment (A- bis
C-Klasse) ein. Zum MMA-Portfolio werden vollelektrische Fahrzeuge gehdren,
aber auch herkommliche, mild hybridisierte Benziner, Plug-in-Hybride und
Range Extender. Ein Ziel der MMA-Plattform ist es, noch praziser auf Kunden-
wiinsche einzugehen. Dazu baut Mercedes-Benz unter anderem seine Werke
in Rastatt, Kecskemét (Ungarn) und Peking um, in denen aktuell Fahrzeuge
mit Verbrennermotor vom Band laufen und zukunftig auch vollelektrische
Fahrzeuge. Die Parallelproduktion der unterschiedlichen Baureihen mit den
verschiedenen Antriebstechniken wird voraussichtlich drei Jahre lang bis Mitte
2027 laufen.

WAS IST DAS BESONDERE AN DEN WERKEN?

Kunde: Mercedes-Benz AG, Standort: Rastatt/
Deutschland, Kecskemét/Ungarn, Beijing/China |
(General-)Planer: Drees & Sommer |
Projektlaufzeit: Oktober 2021 — Juni 2027 |
Drees & Sommer-Leistungen:

Integrale Fabrikplanung, Generalplanung
Fordertechnik, Generalplanung Gebdude/GCM
inkl. prozessnaher Einrichtungen, Technisches
Realisierungsengineering (TRE) mit Realisierungs-
koordination und Lieferantenmanagement und
An-/Hochlaufbegleitung, Technisches Projekt-

management, 3-D-Koordination/BIM-Management,

Gesamtterminplanung, Baumanagement/Objekt-
Uberwachung aller Gewerke

Die Anpassungsfahigkeit. Es ist
moglich, Verbrenner-, Elektro- und
Hybridfahrzeuge zu produzieren.

Das zu ermoglichen, ist eine Konigs-
disziplin, weil sich die Antriebsstrange
stark unterscheiden und das
Auswirkungen auf die Aufbaureihen-
folgen und damit die Anlagentechnik
und die Materialstrom-Logistik hat.



Um die MMA-Fahrzeuge herstellen zu kénnen,
braucht es veranderte logistische Prozesse in
den Werken: Vormontageflachen ziehen um,
neue Fordertechniksysteme kommen zum
Einsatz, in einigen Produktionshallen ersetzt

eine Einschienen-Hangebahn (EHB) in der End-

montage den bisherigen starren C-Gehange-
Kreislauf. Diese werden technisch komplett
erneuert, um den starren Hohenverlauf durch
eine integrierte Hubfunktion in den Gehangen
zu ersetzen, um die Ergonomie und Flexibilitat
der zukunftigen Produktion zu erhohen.

WELCHE KONSEQUENZEN
ERGABEN SICH AUS DEM ZEITPLAN?

Wir haben durch modulares Planen
schon vor der dreimonatigen
Produktionsunterbrechung einiges
erledigen konnen. Das betraf ganze
Forderstrecken und bedeutete viel
Arbeit an Wochenenden und Feier-
tagen. Dadurch haben wir uns Luft
fir die Blockpause verschaftft.

Die erforderlichen Manahmen vollstédndig zu planen und termingerecht
zu realisieren ist eine vielfache Herausforderung, auch deshalb, weil der
Umbau nur zu produktionsfreien Zeiten méglich ist; der Kernumbau im
Werk Rastatt soll zudem innerhalb von drei Monaten vollzogen sein und
die Voraussetzungen dafiir schaffen, die Kammlinie mit der angepeilten
Produktionsmenge innerhalb von vier Wochen zu erreichen.

Die Automotive-Fachleute von Drees & Sommer stellen sich der
ambitionierten Vorgabe, mit einer weitsichtigen Planung und Koordination
alles unter einen Hut zu bringen: die Bedingungen fiir die Produktion
aktueller Baureihen wahrend des Umbaus und die danach optimal zu halten,
die rechtlichen Aspekte etwa fiir den Brandschutz und das Baurecht und

die umfangreichen Reorganisationen, die das Gesamtprojekt erfordert. Die
mafigeschneiderten Methodiken und Tools sind zwischen Drees & Sommer
und Mercedes-Benz speziell abgestimmt. Alle Projektbeteiligten von
Mercedes-Benz AG und Drees & Sommer sowie die externen Firmen und
Anlagenlieferanten nutzen diese Tools und machen dadurch den Ablauf

des Projektes effizienter.

Im Rahmen dieser unterschiedlichen Projekte soll Mercedes-Benz dabei
nicht nur von Drees & Sommers Expertise in puncto Gebaude-, TGA- und
Prozesseinrichtungsplanung profitieren, sondern erhalt durch den
ganzheitlichen Ansatz und werks- und projektphasentibergreifenden Blick
auch einen Planungsansatz ohne Schnittstellenverluste. Durch die
langjahrige und vertraute Zusammenarbeit zwischen den Fachabteilungen
der Mercedes-Benz AG und des Teams ,Integrale Fabrikplanung*” von
Drees & Sommer konnten zudem spirbare Einsparungen unter anderem

durch Layoutoptimierungen erzielt werden.
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WIE LIEF

DIE ZUSAMMEN-
ARBEIT MIT
MERCEDES-BENZ?

Mercedes-Benz will wie wir das Beste
aus sich und den Projekten heraus-
holen und denkt dabei sehr modern
und zukunftsorientiert. Das schlagt
sich in den neuen Baureihen nieder.
Unsere integrale Fabrikplanung und
das Mindset von Mercedes-Benz —
das passt einfach zusammen. Wir
sind stolz, so auch einen Beitrag fur
die Zukunft der Mobilitat zu leisten.
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Kunde: Sadiyat Development and Investment Company (SDIC), Abu Dhabi, VAE | Projektlaufzeit: Januar 2018 — Dezember 2022 | Architektur: B+H Architects, VAE und Kanada |

Bautiberwachungsberatung: Khatib & Alami (K&A) | Drees & Sommer-Leistungen: Auftragsvergabe, Designmanagement, Projektmanagement, Agile Planung, Value Engineering,

Technisches Projektmanagement, Kosten-, Zeit- und Qualitatskontrolle | Wesentliche Kennwerte: GFA: 160.000m2, Baukosten: 1,57 Milliarden AED

VON SUNRISE
8IS SUNSET AUF
SAADIVAT ISLAND




Qaryat al Hidd (QAH) ist Bestandteil der 1,5-Millionen-Quadratmeter groRen
Insel Saadiyat Island. Die Wohnanlage befindet sich zwischen Resorts,
Restaurants, Spielplatzen, Parks, Geschéaften und Yachthafen. Gemeinsam
mit den Unternehmen Sharpoorji Pallonji Middle East, B+H Architects und
Khatib & Alami stellte Drees & Sommer die beiden Wohngebiete QAH fertig.

Die Wohnungen gibt es in verschiedenen Ausfertigungen: von einem bis

vier Zimmern ist alles dabei. Neben der Méglichkeit seine freie Zeit am Strand
zu verbringen, sorgen tppige Grinflachen und hiibsche Ziergarten fr

die nattrliche Abwechslung zur Architektur. Zudem gibt es mehrere Pools,
Fitnessstudios, ein Spa sowie verschiedene Restaurants und Shops.
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,Wir sind stolz darauf, einen Beitrag zu
einer solch ikonischen Entwicklung in einem
der begehrtesten Immobiliengebiete des
Emirats leisten zu konnen.”

Tobias Florian Heilig, Dem Auftraggeber Sadiyat Development and Investment Company
Senior Projektleiter bei Drees & Sommer (SDIC) war es wichtig, dass jedes Detail einem hochstmdoglichen
in Middle East Standard entspricht, um der Schonheit der Insel gerecht zu werden. Gleichzeitig

galt es, das empfindliche Okosystem zu bewahren. Eine weitere Heraus-
forderung fiir Drees & Sommer bestand in der strikten Kosten- und Zeitplanung.
Aufgrund vorheriger Enttduschungen mit anderen Dienstleistern waren die
Erwartungen seitens SDIC hoch. Mit dem Einrichten eines agilen
Projektmanagements und kontinuierlichen Workshops gelang es dem
Drees & Sommer-Team, das Projekt verantwortungsvoll und den
Erwartungen entsprechend zu managen.
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L — % LAQ R U N G ,Dank der vertrauensvollen Zusammenarbeit mit dem Kunden
- R S C |_| _ R |_| | ‘ _ und unserer Projektabwicklungsexpertise meistern wir gemeinsam
__ __ __ das Bauen unter laufendem Flughafenbetrieb.”

Meinolf Koster,
. Teamleiter bei Drees & Sommer Die Nordverlagerung der Sicherheitskontrollen umfasst aktuell sieben Projekte,
die sich aus mehreren Mainahmen und Teilmanahmen zusammensetzen.

Fir das Team von Drees & Sommer bedeutet das eine Vielzahl von Projekt-

beteiligten und Schnittstellen, die es zu koordinieren gilt. Das vertrauensvolle
— Verhéltnis zwischen der Fraport AG, Drees & Sommer und den beiden weiteren
Kooperationspartnern Logo Infra Consult GmbH und Emproc GmbH erleichtert

INDUSTRY, INNOVATION

ANDINFRASTRUCTURE die Zusammenarbeit entscheidend.

| & Das Expertenteam von Drees & Sommer fordert auch digital eine zielgerichtete
und transparente Kommunikation, um so den reibungslosen Projektablauf zu
Das Projekt unterstitzt das Sustainable

gewahrleisten. In vergangenen Grofiprojekten hatte sich bereits gezeigt, dass
Development Goal (SDG) 9. L . . . .
Fine Ubersicht tber die SDGs gelungene Kommunikation einen entscheidenden Faktor fiir den Projekterfolg
der Vereinten Nationen finden Sie unter darstellt. Motiviert und gespannt blicken wir in die Zukunft und erwarten den
hitps://sdgs.un.org/goals erfolgreichen Projektabschluss Ende 2027.

Taglich reisen Tausende Menschen am Frankfurter Flughafen —
und mit ihnen ihre Gepdckstiicke. Wahrenddessen findet derzeit
die Nordverlagerung der Sicherheitskontrollen des Terminals 1
statt — und das bei

laufendem Betrieb. Was herausfordernd klingt, ist moglich: Seit September 2021 verlagert

die Fraport AG als Projektleiter die Sicherheitskontrollen des Terminals 1, am
Frankfurter Flughafen — die Expert:innen von Drees & Sommer steuern im
Auftrag der Fraport AG das Projekt.

Aufgrund der Kompetenzen im Bereich Projektabwicklung erhielt

Drees & Sommer im Rahmen eines Ausschreibungsverfahrens den Zuschlag.
Neben den bereits vorhandenen Kenntnissen und Best Practices iberzeugten
die Expert:innen zudem durch ihr Preis-Leistungs-Angebot.

Kunde: Fraport AG, Frankfurt | Projektlaufzeit: September 2021 — vsl. Ende 2027 |
Architektur: B&V Architekten, Frankfurt | Drees & Sommer-Leistungen: Projektsteuerung nach AHO-
Heft Nr. 9, agile Methoden, Lean Management

© Fraport AG
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SPEKTAKULAR
WOHNEN
UND

SEHTEN MIT
DURCHBLICK

40 Meter Uber dem Wasser, am Rande der
Amsterdamer IJburg, erhebt sich ein ikonisches
Gebdude in den Himmel. Das Sluishuis, zu Deutsch
,Schleusenhaus®, gehort zu den auffalligsten
Wohnprojekten der Stadt.

Es umfasst insgesamt 442 energieneutrale Wohnungen, etwa 1.125
Quadratmeter Gewerbe- und Gemeinschaftsflachen, 234 Tiefgaragenplatze
und Anleger flir etwa 30 Hausboote. Das Besondere daran: Der Grundriss
ist traditionell rechteckig, aber aus jedem beliebigen anderen Blickwinkel,
ist das Sluishuis ganzlich asymmetrisch.

Sluishuis ist ein schliisselfertiges Projekt, bei dem Drees & Sommer im

Auftrag des institutionellen Immobilieninvestors Bouwinvest die Einhaltung
der Projektqualitat iberwachte. Der Wohnfonds von Bouwinvest erwarb bereits
zum Projektstart 369 Wohnungen im Sluishuis, samtliche Gewerbeflachen

und beide Parkebenen von den Bautrdgern VORM und Besix RED.



,Das einzigartige Sluishuis konnten wir nur verwirklichen,
weil wir im Projektteam die Rollen der anderen respektierten
und uns gegenseitig inspirierten.”

Marc Mattheijer
Senior Projektleiter bei Drees & Sommer
in den Niederlanden

Der Qualitatsstandard von Bouwinvest war der Maf3stab fiir die Bauunter-
nehmerkombination von VORM und Besix. Dieses Projekt beruhte nicht auf
starren Spezifikationen und Zeichnungen, sondern auf einem Anforderungs-
programm. Wahrend der Arbeiten bewertete und besprach Drees & Sommer
im Auftrag des Kunden spezifische technische Fragen und Anderungs-
wiinsche, die sich aus dem Projektfortschritt ergaben.

Im Rahmen der Qualitatssicherung wurden die Feststellungen und
Versaumnisse regelméagig festgehalten. Zusammen mit den sogenannten
VKV-Berichten, den periodischen Managementberichten tiber Fortschritt,
Qualitat und Sicherheit entstand so ein dynamisches Qualitatsdokument
in Text und Bild, vom Beginn der Ausfiihrung bis zur Schliisseliibergabe.

Kunde: Bouwinvest Residential Fund | Projektlaufzeit: April 2018 — Juni 2022 |
Architektur: Bjarke Ingels Group (BIG) und BARCODE Architects |

Drees & Sommer-Leistungen: Bauleitung: Qualitatsiberwachung, Vertretung
des Kunden, Uberwachung von Fortschritt, Qualitat und Sicherheit |
Wesentliche Kennwerte: BGF: 40.000 m2, Stockwerke: 10 (36 Meter)

Die extravagante Form lasst
das Gebaude je nach Blickwinkel des
Betrachters komplett variieren.

1 ‘SUSTAINABLE CITIES
AND COMMUNITIES

ale

Das Projekt zahlt auf das Sustainable
Development Goal (SDG) 11 ein.

Eine Ubersicht iiber die SDGs

der Vereinten Nationen finden Sie unter
https://sdgs.un.org/goals

© Ossip van Duivenbode
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Stadte und Kommunen mussen sich fir die E-Mobilitat fit

machen. Wiesbaden hat deshalb im Rahmen des ,Sofortprogramms
saubere Luft® mit Drees & Sommer ein Konzept zum Aufbau

einer Offentlichen Ladeinfrastruktur erarbeitet. Die Ergebnisse
fihrte das Unternehmen gemeinsam mit dem Fraunhofer IML

in einem Leitfaden zusammen.

10 Sewires T Socomunnes’

A
< ﬁEéﬁ

Das Projekt zahlt auf die Sustainable

Development Goals (SDGs) 10 und 11 ein.

Eine Ubersicht tiber die SDGs
der Vereinten Nationen finden Sie unter
https://sdgs.un.org/goals

Ein leises Surren nur: Fast gerduschlos zieht das Auto voriber. Die Passagiere
genieBen das sanfte Dahingleiten, doch allzu haufig fahrt die Reichweiten-
angst mit. Viele kennen diese unbestimmte Furcht nur zu gut: Reicht die
Batterieladung, um ans Ziel zu kommen?

E-Mobilitat mag leise sein im Vergleich zur fossilen Verbrenner-Technologie.
Der meist deutlich geringere Aktionsradius von Elektroautos hemmt aber
nach wie vor die an und fiir sich alternativlose Antriebswende. Lésungsansatz:
ein moglichst dichtes Netz an Ladesdulen.

Ein Beispiel fir einen Schritt in die richtige Richtung ist die hessische
Landeshauptstadt Wiesbaden. Die Stadt will den Rad- und Fuverkehr férdern,
einen klimafreundlichen OPNV stdrken und innovative Konzepte fiir den
innerstadtischen Lieferverkehr entwickeln — und nicht zuletzt den Anteil an
E-Fahrzeugen im Individualverkehr erhéhen.



Wichtiger Bestandteil dieser umfassen-
den Verkehrswende in Wiesbaden ist
also eine Antriebswende bei den Pkw.
Gefoérdert durch das Bundesministerium
fur Wirtschaft und Klimaschutz will die
Stadt im Rahmen des ,E-Mobility-Hubs*®
dazu eine offentliche E-Ladeinfrastruktur
aufbauen. Seit November 2021 haben
Expert:innen von Drees & Sommer

den Auftrag, das Umsetzungskonzept
zu entwickeln. Erklartes Ziel der Stadt:
Alle Besitzer:innen eines E-Autos sollen
dieses unkompliziert und kosten-
glinstig laden kénnen.

1.700 Ladepunkte bis 2030

Kunde: Landeshauptstadt Wiesbaden, Tiefbau- und Vermessungsamt | Projektlaufzeit: November 2021 —
September 2022 (Projektstufe 1 + 2, Projektstufe 3 laufend) | Partner: Fraunhofer-Institut fiir Materialfluss und

Logistik (IML), Dortmund | Drees & Sommer-Leistungen: Beratung E-Mobilitat und Smart Charging unter anderem

mit Analyse Nutzergruppen und Ladeszenarios, Bedarfsermittlung sowie technisches Konzept und Konzeptio-
nierung offentliche Ladeinfrastruktur, Werkstattgesprache mit Stakeholdern, Erstellung Ausschreibung, Beratung

bei Ausschreibung und Vergabe Ladeinfrastruktur sowie eines E-Mobility-Hubs, Analyse und Nutzungsauswertung,

Standortsuche und Standortprifung, Wirtschaftlichkeitsbetrachtung, Beratung zu Errichtungs- und Betreiber-
modellen | Wesentliche Kennwerte: Ladeinfrastruktur fur bis zu 50.000 E-Autos mit ca. 1.700 Ladepunkten

WIE STEHT ES UM
DIE MOBILITAT IN WIESBADEN?

Wiesbaden ist eine der wenigen deutschen

Grofdstadte ohne U- oder Stralenbahn-Netz.

Den OPNV bedienen Busse sowie Schnell-
und Regionalbahnen. Im Jahr 2021 kamen
in Wiesbaden 96,2 Pkw auf 100 Haushalte,
statistisch gesehen besaf3 fast jeder
Haushalt einen Wagen. Die angespannte
Verkehrssituation im Stadtgebiet verscharft
sich in den StofRzeiten. Bis 2019 hat Wies-
baden die Grenzwerte des Stickstoffdioxid-
Jahresmittelwerts mehrfach tUberschritten.

Fur eine valide Planungsgrundlage ermittelte Drees & Sommer dann
mittels verschiedener Szenarien und Prognosen den Bedarf an 6ffentlicher
Ladeinfrastruktur im Stadtgebiet. Ergebnis: Bis 2030 erwartet Wiesbaden
rund 50.000 Elektroautos. Das entspricht circa 35 Prozent der Gesamt-
zulassungen. Daraus ergibt sich fiir 2030 ein Bedarf von rund 1.700 6ffent-
lichen Ladepunkten — insbesondere im innerstadtischen Gebiet, da dort
kaum private Lademaoglichkeiten zur Verfligung stehen.

Ausgehend von der Bedarfsermittlung erstellten die Expertinnen und Experten
einen technischen Leitfaden fiir die Umsetzung einer Ladeinfrastruktur und
suchten geeignete Standorte. Zusatzlich zur detaillierten Standortplanung
untersuchten sie die Wirtschaftlichkeit des Vorhabens. Momentan unterstiitzt
Drees & Sommer die Stadt beim Vergabeverfahren und bei der Einrichtung

erster E-Mobility-Hubs.

WO LADEN WIR IN ZUKUNFT?

Neben privaten Ladepunkten an Wohn-
hdausern oder auf Firmenparkplatzen
kommen Lademoglichkeiten auf offentlichen
Parkplatzen und im halb 6ffentlichen Raum,
zum Beispiel von Supermarkten, infrage.
Weitere Szenarien der Untersuchung von
Drees & Sommer sind Hubs mit Schnell-
ladesdaulen. Diese konnen sich zum Beispiel
innerorts auf offentlichen Parkplatzen

oder an Tankstellen befinden. Aulerdem
denkbar: das Laden an Laternen im offent-
lichen Stralenraum. Zentrale Erkenntnis
aus dem Projekt: Ladehubs missen
gemeinsam mit den Verkehrszielen einer
Kommune gedacht werden, da jene oft
Umstiegspunkte darstellen und somit zu
einem intermodalen Verkehr beitragen.

Wichtig ist, dass die Ladepunkte im
6ffentlichen und im halb o6ffentlichen
Raum im direkten Zusammenhang
mit privaten Ladepunkten stehen.
Grund: Steigt die Verfiigharkeit in
einem der Raume, sinkt der Bedarf an
Ladepunkten im anderen Raum.

Um Parallelplanungen zu vermeiden
und einen bedarfsgerechten und wirt-
schaftlichen Ausbau tber das gesamte
Stadtgebiet hinweg zu erreichen, empfiehlt sich eine enge Abstimmung aller
Beteiligten. Im Rahmen der Erstellung des Konzepts im Frithjahr 2022 kamen
deshalb Vertreter:innen aus Politik, der stadtischen Verwaltung und des
stadtischen Energieversorgers, des Wohnungsbaus, der Arbeitgeber, der
Parkhausbetreiber sowie des Einzelhandels zu Gesprachen zusammen.

Der Austausch lief in verschiedenen Formaten wie Planungswerkstatten,
einem virtuellen Geoportal sowie Auftakt- und Abschlussveranstaltungen bis
September 2022.

Leitfaden als Kompass fiir Stadte und Kommunen
Das Fraunhofer IML hat die Ergebnisse des Dialogprozesses und von Inter-
views in einem Leitfaden gesammelt. Drees & Sommer hat dazu das Vorgehen

und die fachlichen Inhalte aus dem Umsetzungskonzept beigesteuert. Ziel ist,

dass Stadte und Kommunen einfacher voneinander lernen kénnen — gerade,

weil es bislang noch keinen standardisierten Prozess fiir den Aufbau einer
Ladeinfrastruktur gibt. Der Mehrwert: Verwaltungen kennen frithzeitig ihren

Wiesbaden sind bis 2030 o N . . ..

etwa 1.680 Ladepunkte kiinftigen Bedarf an offentlicher Ladeinfrastruktur — und kénnen so belastbare

zu errichten. Umsetzungskonzepte als Grundlage fir langfristige Planungen erstellen.

Blick in den Leitfaden:
Als Grundversorgung bei
der Ladeinfrastruktur fur
die Landeshauptstadt
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Auf einem 100 Jahre alten Filmstudio-Campus in
Berlin entsteht derzeit eine Oase fir Filmschaffende,
andere Kreative sowie flr soziales und dkologisches
Unternehmertum. Der britische Immobilienentwickler
und Investor Fabrix hat es sich zur Aufgabe gemacht,
den Campus nachhaltig umzugestalten und aufzu-
werten. Dafir erhielt Atelier Gardens bereits

den MIPIM-Award 2023 in der Kategorie ,Best Urban
Regeneration Project”.

Willkommen im Griinen: Atelier Gardens legt groen Wert auf Nachhaltigkeit
und eine konsequente Begriinungsstrategie. Ein Beispiel ist das Regenwasser-
management. Teile der urspringlich vollstandig gepflasterten und versiegelten
Flache zwischen dem ehemaligen Filmstudio Ton 1 und weiteren Gebauden
wurden abgetragen und klein gehackselt. Mit Erde vermischt und Griin versetzt
saumen die alten Steine nun die Auenmauern von Ton 1. Hinter dem
Gebaude, unter ebenfalls durchlassigen Gittersteinen, verbirgt sich eine grof3e
Zisterne im Boden, die Regenwasser auffangt und damit den WC-Trakt von

Ton 1 versorgt. Auch tierische Mitbewohner beheimatet der Campus: Hinter
dem Filmstudio Ton 3 befindet sich ein Bienenstock. Sechs Hithner und ein
Hahn fiihlen sich in ihrem Stall hinter Ton 1 wohl.
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Kunde: Fabrix, London | Projektlaufzeit: Dezember 2020 — November 2024 |

Architektur: MVRDV, Rotterdam, in Zusammenarbeit mit Hirschmdller Schindele Architekten,
Berlin, und Harris Bugg Studio, Exeter | Drees & Sommer-Leistungen: Projektmanagement,
Qualitatssicherung Bauausfthrung, Tragwerksplanung, Fassadenplanung, TGA-Beratung,
technisch-wirtschaftliche Bauberatung, Energieberatung | Wesentliche Kennwerte:
Gesamtflache: 23.800 m2

Das Projekt zahlt auf die Sustainable
Development Goals (SDG) 6, 7, 9, 11
und 15 ein. Eine Ubersicht iiber

die SDGs der Vereinten Nationen finden
Sie unter https://sdgs.un.org/goals

Durch das sonnengelbe Eingangstor betritt Tatjana Hollweck den Campus.
Die Bauingenieurin leitet das Projekt Atelier Gardens seitens Drees & Sommer
seit etwas mehr als zwei Jahren. Mindestens einmal pro Woche arbeitet sie
direkt auf dem Geldande, um die Geschicke vor Ort im Blick zu behalten.

Sie nimmt Termine wahr und tauscht sich mit den Verantwortlichen von
Atelier Gardens personlich aus. ,Hier sehen wir die Baustelle, das Haus 1.
Sie weist auf das flinfstockige, eingeriistete Gebaude links des Eingangs.
,Der Dachpavillon bekommt noch Glaselemente und wird von auBen
verkleidet®, erklart sie.

,Es macht mir viel Spaf, bei einem so grofen Projekt mit
hohem Anspruch an Kreativitat und Zukunftsfahigkeit
mitzuwirken. Besonders die Arbeit in einem internationalen
Team empfinde ich als bereichernd.”

Tatjana Hollweck,

Senior Projektleiterin bei Drees & Sommer Haus 1 spielt eine der Hauptrollen im neuen Konzept, das der britische
Projektentwickler und Investor Fabrix in Berlin-Tempelhof auf dem legendéaren
Filmstudiogeldnde umsetzt. Im Sommer 2023 sollen die Gerliste Geschichte
sein und das Gebdude soll seinen neuen Mietern — Kreativen, Aktivist:innen
oder anderen ,Pioneers of Change” — Raum flir nachhaltige und zukunfts-
orientierte Projekte bieten. Im Erdgeschoss wird ein Café zum gemitlichen
Verweilen einladen und gleichzeitig den Empfang des Gebaudes bilden. Vom
Dach aus gelangt man uber eine grofse gelbe Auflentreppe in den Garten.

Fur den Immobilienentwickler und Investor Fabrix aus London war es wichtig,
einen Projektmanager vor Ort zu haben, der Berlin und den deutschen Markt
gut kennt. Drees & Sommer erfiillte diese Voraussetzung und tberzeugte
wahrend des Projekts. ,Zundchst waren wir nur fiir TON 1 und Haus 1
verantwortlich. Dann kamen weitere Auftrage und Teilprojekte hinzu — seit
Oktober 2022 koordinieren wir nahezu alle Projekte zur Transformation des
gesamten Campus®, erkladrt Tatjana Hollweck. Zu den weiteren Aufgaben, die
das Drees & Sommer-Team (ibernahm, gehoren die Tragwerks- und Fassaden-
planung fiir Haus 1 sowie die Tragwerksplanung fiir Haus 6/7 sowie Haus
12/13. ,Immer wenn fachliche Fragen zur TGA aufkommen, binden wir unsere

In der Visualisierung sind Experten fiir Technisch-wirtschaftliche Bauberatung ein®, erganzt sie.

die Bauger(ste bereits . - . .
Beispielsweise tiberpriften die Fachleute das vom Generalunternehmer vor-

verschwunden und Haus 1 erstrahlt
in einem frohlichen Gelb. geschlagene Heizsystem auf Energieeffizienz.
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Dank des ausgekliigelten Systems aus Vorhangen
und Schienen l&sst sich die Flache im ehemaligen
Filmproduktionsstudio TON 1 flexibel bespielen.

Am westlichen Rand des Campus befindet sich Ton 1. Der denkmal-
geschitzte Ziegelbau aus den 1930er-Jahren beherbergte urspriinglich
ein Filmproduktionsstudio. Dank eines neuen hochtechnischen Vorhang-
systems ist nach dem im Mai 2022 abgeschlossenen Refurbishment eine

Die farbigen Vorhdange
ibernehmen unterschiedliche

Funktionen. Akustikvorhange flexible Nutzung méglich. Ton 1 dient als Location fur Events wie Konzerte, QU——T 1101111
wirken schallabsorbierend. Ausstellungen, Kongresse oder Partys. Innerhalb von Atelier Gardens Wuu‘lﬁ

Transparente und blickdichte ist mit Ton 1 die erste wichtige Phase der Arbeiten abgeschlossen und I

Vorhange erzeugen verschiedene di ls Pilot filr di . bei fd

Lichtstimmungen. es dient als Pilot fur die weiteren Arbeiten auf dem Campus.

Momentan laufen die Planungen fiir die Sanierungen von Haus 6 und 7, die
als Biro, Lager und Werkstatt genutzt werden. Der gesamte Campus soll

bis 2024 umgestaltet werden. Aber da die wichtigsten Phasen abgeschlossen
sind und mehr und mehr Mieter vor Ort sind, ist die Vision zum grof3en Teil
bereits Realitat.

TON 1 ist ein wichtiger Teil der
ersten Phase der umfangreichen
Arbeiten auf dem Campus
Atelier Gardens. Das ehemalige
Filmproduktionsstudio dient seit
Mai 2022 als Eventflache. Ob
Konzert, Workshop, Ausstellung
oder Filmscreening: Bis zu 1.000
Personen finden dort Platz.
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D N /\/\ ‘ B R B ,Die Herausforderung bestand darin, die Projektkosten

__ zu senken und dennoch das Gold-Zertifikat zu erreichen.”
Shuhao Zhang,
Senior Consultant und Das versierte Shanghai-Biiro von Drees & Sommer bediente sich der Value-
Haiging Guo, Engineering-Methode und koordinierte die enge Zusammenarbeit mit der
International DGNB Consultant DGNB-Zentrale in Deutschland, dem Projektmanager von Schaeffler, dem
bei Drees & Sommer in China Generalunternehmer und dem chinesischen Bauteam. Fir den Kunden hatte

das den positiven Effekt, einige Bauprozesse optimieren und die User
Requirements noch starker erfiillen zu konnen. Nach dem Einzug im Dezember
2022 sollte die Verleihung des Gold-Zertifikats innerhalb von zwei Monaten
erfolgen. Das gelang.

Kunde: Schaeffler China Co., Ltd., Taicang | Projektlaufzeit: Januar 2019 — Dezember 2022 |
Drees & Sommer-Leistungen: Beratung zur DGNB-Zertifizierung | Wesentliche Kennwerte:
BGF: 29.120 m?2

Das Gesamtergebnis kann sich sehen lassen. Der Campus zeugt in doppelter
Hinsicht von Schaefflers Bekenntnis zur 6kologischen und sozialen
Verantwortung entlang der gesamten Wertschopfungskette. Erstens mittelbar,
weil die in der neuen Fabrik produzierten Teile der Elektromobilitat dienen.
Zweitens unmittelbar: Ganz im Sinne der EU-Taxonomie punktet der Campus

Das DGNB-Gold-Siegel unter anderem durch seine CO2-Bilanz. Die Emissionen werden Berechnungen
macht Schaefflers Bekenntnis ol ichtlich d d X l b

2ur Skologischen und sozialen zufolge voraussichtlich rund 4.500 Tonnen unter den nationalen Vorgaben
Verantwortung sichtbar. flr Energieeinsparungen bei Fabriken dieser Art liegen.

Schaeffler hat im chinesischen Taicang einen Campus

fir die Produktion von Elektromobilitats-Zulieferteilen gebaut.
Das Drees & Sommer-Biro in Shanghai managte

die DGNB-Zertifizierung.

Gebdude, die nach den Kriterien der Deutschen Gesellschaft fiir Nachhaltiges
Bauen (DGNB) zertifiziert sind, gibt es in China nur sehr wenige.
Entsprechend gering ist der Erfahrungsschatz bei ansassigen Architekten
und Bauunternehmen. Bei ihrem Fabrikneubau nahe Shanghai im Osten

der Volksrepublik China wollte die Schaeffler-Gruppe ihre Nachhaltigkeits-
bestrebungen erstmals (und nicht letztmalig) durch eine DGNB-Zertifizierung
untermauern. Der Startschuss fiir das Projekt erfolgte 2019.

Ausschlaggebend dafiir, das Beratungsmandat zu gewinnen, waren die
el technische Expertise und die gute Reputation von Drees & Sommer als
& Griindungsmitglied der DGNB im Jahr 2007. Die Initiative bewertet die

Gesamtperformance von Gebduden anhand klar definierter Qualitatskriterien
in den Bereichen Okologie, Okonomie, Soziokultur und Funktionalitét, Technik,
Das Projekt zahlt auf das Sustainable Prozess und Standort. Je nach Erfillungsgrad vergibt die DGNB Zertifikate
Development Goal (SDG) 9 ein. in Bronze, Silber, Gold oder Platin. Schaeffler strebte zunachst Silber an,
Eine Ubersicht Uber die SDGs . o . .

im Zertifizierungsprozess wurde Gold das neue Ziel — ohne, dass die

der Vereinten Nationen finden Sie unter
https://sdgs.un.org/goals gestiegenen Ambitionen das Budget sprengen sollten.




Das Projekt zahlt auf das Sustainable
Development Goal (SDG) 9 ein. Eine Ubersicht
Uber die SDGs der Vereinten Nationen finden
Sie unter https://sdgs.un.org/goals
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Die Immofinanz AG

R

- O L‘ O interessierte sich flr den
Ankauf eines Retail-

Portfolios aus 23 Fach-
marktzentren in Polen, der Slowakei,
Tschechien und Ungarn. Fir Drees & Sommer
hief3 das, binnen kirzester Zeit eine Gesamt-
flache von 128.000 Quadratmetern in Augen-
schein zu nehmen und zu bewerten. Das
Ergebnis: Dem Kunden gelang es, auf Basis
der ermittelten Fakten den Ankaufspreis
deutlich zu reduzieren. Die erhobenen Daten
bilden zudem eine fundierte Entscheidungs-
grundlage fir kinftige Investitionen in das
Portfolio.

Kunde: Immofinanz AG, Wien | Projektlaufzeit: Juli 2022 bis September 2022 | Drees & Sommer-Leistungen:
Technische und umwelttechnische (Phase 1) Ankaufs-Due Diligence — mit einem Fokus auf ESG (Environmental Social
Governance) bzw. EU-Taxonomie-Konformitét | Wesentliche Kennwerte: Anzahl Objekte: 23, BGF: 128.000 m?

128.000
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Talente auf den Gebieten digitaler Innovationen
und Kl sind so gefragt wie nie. Was es unter
anderem dazu benotigt, diese Talente zu fordern?
Die passende Forschungseinrichtung.

Im Amsterdam Science Park freuen sich Studierende seit dem neuen Studien-

Wissenschaft und Kiinstliche Intelligenz (KI). Im neuen Gebaude sind zwei
Forschungsinstitute untergebracht, die aufgrund der steigenden Zahl von
Studenten und Studentinnen sowie neuer Kooperationen mit der Wirtschaft im
Hauptgebaude keinen Platz mehr fanden. Das LAB42 umfasst Unterrichtsséle,
Studien- und Forschungsraume sowie Bereiche fiir die Zusammenarbeit mit
anderen Disziplinen der Universitat und mit externen Partnern im Bereich der KI.

jahr iiber das LAB42, ein multifunktionales Universitatsgebdude fir Informatik,
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Wiederverwertete Baustoffe und
minimaler Materialeinsatz kommen im
energieneutralen Gebdude zusammen.

Die hohen Nachhaltigkeitsstandards
sind tberall sicht- und spirbar.

Das Gebaude bietet viel Raum fir
die interdisziplinare Zusammenarbeit.

Rik Ter Haar, Senior Baumanager,

Jeroen van Egmond und Eines der besonderen Merkmale dieses Projekts: Die Universitat von
Michel van Gageldonk, Projektmanager Amsterdam zielte in Zusammenarbeit mit der Stadt Amsterdam und der
bei Drees & Sommer in den Niederlanden regionalen Wirtschaft auf eine sehr hohe Nachhaltigkeitsqualitat. Die

Architekten Benthem Crouwel Architects entwarfen auf dieser Basis ein
energieneutrales Gebdude, das sich durch minimalem Materialeinsatz, der
Wiederverwendung von Baustoffen sowie der Verwendung von Materialien
mit niedrigen CO2-Belastungswerten auszeichnet.

Von der Vorentwurfsphase an waren die Drees & Sommer-Expert:innen fir
die Prifung der Angebote zustdndig und Giberwachten die Entwicklung der
Ausfiihrungsplanung. Wahrend der gesamten Bauzeit unterstitzten die
niederlandischen Kolleginnen und Kollegen die Universitat als zentraler
Ansprechpartner und verantworteten die Bauleitung. Der hohe Qualitats-

und Nachhaltigkeitsstandard der Universitat war einer der Schliisselfaktoren
beim Monitoring sowie beim Projekt- und Baumanagement. Dass diese
Aufgaben erfolgreich umgesetzt wurden, zeigt die pinktliche Inbetriebnahme

T et B 11 Susmauele cnes des ,Gebadudes der Zukunft“ zum Studienjahr 2022/2023.

[ alds

U & nEéE
Das Projekt zahlt auf die Sustainable Kunde: Universitat von Amsterdam | Projektlaufzeit: Juli 2019 bis zur Ubergabe Juli 2022 |
Development Goals (SDG) 4, 9 und 11 ein. Architektur: Benthem Crouwel Architects | Drees & Sommer-Leistungen: Bauleitung und
Eine Ubersicht iiber die SDGs Uberwachung, Ausschreibungsberatung und Betreuung, Baukostenmanagement, Vertragsmanagement,
der Vereinten Nationen finden Sie unter Projektmanagement, Prozessmanagement | Wesentliche Kennwerte: BGF: 12.000 m?

https://sdgs.un.org/goals
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R ‘ N _ N [ Kunde: Boehringer Ingelheim Pharma GmbH & Co. KG, RBB, Kéln | EPCM Kontraktor: BakerHicks AG,
E ‘ ‘ I ‘ I E Basel | Projektlaufzeit: Januar 2017 — September 2023 | Drees & Sommer-Leistungen: 360°-Projekt-
analyse, PMO Services | Wesentliche Kennwerte: BGF: 34.500 m2, Baukosten: 350 Mio. €
,Wir konnen dem Kunden jederzeit die gewiinschten Informationen
B R ‘ N G ‘ zu den jeweiligen Projektstanden liefern. AuBerdem unterstitzt
ihn unser Team gezielt bei den vielen Schnittstellen im Projekt
I:) R O B ‘< ‘ Al \ I: und entwickelt daftr
A ¢ Herausfordernd war zundchst der Umstand, dass Drees & Sommer in ein
— passen d € LOS un gen ’ bereits laufendes Projekt einstieg. Dieses musste das Team organisatorisch
— anpassen und die sich daraus ergebenden Veranderungen in die laufende
Ulrich Kaufmann, Planung und den Baubetrieb integrieren.
[ Life-Sciences-Experte bei Drees & Sommer
I Schon bald stellte sich heraus, dass es erhohten Bedarf bei der Erfassung

und der Sichtbarkeit der Projektstande gab. Das Team implementierte daher
ein stringentes Reporting und fithrte digitale Tools ein, darunter ein spezielles
Progress Tracking & Reporting Tool, das den urspriinglich geplanten und

den tatsachlichen Projektfortschritt einander gegentiberstellt. Es fungiert als
Frithwarnsystem, das es erlaubt, aufkommende Herausforderungen friih zu
erkennen und aktiv zu verringern.

Als Erfolgsfaktoren erwiesen sich bei dem mittlerweile auf die Zielgerade ein-
biegenden Projekt einmal mehr ein effektiv arbeitendes Team sowie eine enge
und bewdhrte Beziehung zum Auftraggeber.

Am Standort Biberach eroffnete das forschende
Pharma-Unternehmen Boehringer Ingelheim im April 2023

ein Entwicklungszentrum flr biopharmazeutische Medikamente.
Drees & Sommer kam 2020 zu dem bereits laufenden

Projekt hinzu und unterstiitzt das Vorhaben tber

die Fertigstellung hinaus.

Das Vorhaben umfasst im Schwerpunkt Entwicklungs- und Kontrolllabore,
Produktionseinheiten sowie einen Logistikbereich. Der Wunsch des Kunden
lautete: Drees & Sommer sollte die Gesamtprojektleitung durch ein Projekt-
management Office (PMO) unterstitzen und dadurch die Projektlaufzeit

MNDHELL BN A e verkirzen. Ferner sollten die Life-Sciences-Spezialisten so Planung und

_/\/\/\. & Ausfiihrung stabilisieren.

Ausgehend von einer 360-Grad-Projektanalyse entwickelte das Team konkrete
Das Projekt zahlt auf die Sustainable Handlungsempfehlungen und unterstiitzte ihre Umsetzung. Aufgrund schneller

Development Goals (SDGs) 3 und 9 ein. Erfolge beauftragte Boehringer Ingelheim sukzessive weitere Management-
Eine Ubersicht Uber die SDGs

der Vereinten Nationen finden Sie unter
https://sdgs.un.org/goals zierung und dem Pendenzenmanagement.

leistungen, darunter in der Bautiberwachung, der Inbetriebnahme, der Qualifi-




-RFOLGS-
-ORMEL
-UR ERGO:
NEW WORK
MAL SIEBEN

Montags bis freitags. Nine to five. Die ganze Zeit im Buiro:

Dieses Arbeitsmodell gilt spatestens seit der Coronapandemie
als Uberholt. Angestellte fordern flexible Zeiten und Orte und
viele Unternehmen kommen dem nach. Die ERGO Group

hat sich mit einem umfangreichen Projekt dem Thema New Work
angenommen, um die Transformation in eine zukunftsfahige
Arbeitswelt zu beschreiten. Drees & Sommer unterstitzte

die Versicherungsgruppe

im Tei lprojekt ) Raum®. Im Mai 2021 startete die ERGO Group AG mit der Implementierung von

mobilem Arbeiten und Desksharing an ihren sieben grofiten Verwaltungs-
standorten in Deutschland. Ziel war es, die Zufriedenheit der Mitarbeitenden

zu steigern und durch eine Reduzierung von Birofldchen Kosten einzusparen.

Im Rahmen der Konzeptphase erhob das Team zundchst alle Nutzerbedarfe
und erstellte eine Potenzialanalyse der Bestandsflachen. In der Spitze
waren bis zu 60 Dresos beteiligt. Diese erarbeiteten das New-Work-Konzept
und fertigten ein umfangreiches Planungshandbuch zur Definition der neuen
Arbeitswelten an. Fr alle sieben Standorte erstellten sie Grobbelegungs-
und Méblierungsplanungen.
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GOOD HEALTH RESPONSIBLE 13 CLIMATE
AND WELL-BEING CONSUMPTION
ANDPRODUCTION

ACTION

Das Projekt zahlt auf die Sustainable
Development Goals (SDGs) 3, 12 und 13 ein.
Eine Ubersicht iiber die SDGs

der Vereinten Nationen finden Sie unter
https://sdgs.un.org/goals

Das Konzept umfasste sowohl Losungen fiir kleinteilige Zellenstrukturen als
auch fur Grofiraumbiiros bis zu 5.000 Quadratmetern auf einer Flache. Das
Team verwendete (berwiegend vorhandenes Mobiliar und ergédnzte es um
SchlieRfacher, Sondermobel sowie elektrisch hohenverstellbare Tische. In
enger Zusammenarbeit mit dem Einkaufsteam der ERGO Group wirkten die
Expert:innen von Drees & Sommer bei der teilweise komplexen Ausschreibung
und Vergabe des Mobiliars mit. Denn es galt, sowohl die Vergaberichtlinien
des Konzerns als auch die spezifischen Anforderungen der sieben ver-
schiedenen Standorte in Einklang zu bringen.

Im Oktober 2021 starteten die Planungen an allen Standorten. Ab Marz 2022
folgten in mehreren Wellen die ersten Umziige. Das Drees & Sommer-Team
ibernahm das Umzugsmanagement inklusive der Vorbereitung und
Durchfiihrung. Mit Nirnberg wird im August 2023 der siebte und letzte
Standort fertig umgezogen sein. Je nach Standort wurden Flachen zusammen-
gefasst und dadurch Etagen, Gebdudeteile oder ganze Gebadude frei. Neben
den sieben Standorten zog die ERGO Group zwischen 2021 und 2023 auch
etwa 30 Vertriebsstellen um und gestaltete diese neu aus.

,Wir haben standort- und fachibergreifend unsere Kompetenzen
zu New Work, Projektmanagement, Facility-Management-Beratung,
Bauphysik und Kommunikation eingebracht.”

Daniela Johanna Schulze,
Associate Partner bei Drees & Sommer

Der Kunde konnte bei seinem Projekt auf die breite Expertise von

Drees & Sommer zdhlen. Gerade die Kommunikation macht bei so einem
Projekt einen wichtigen Teil der Arbeit aus. RegelmaRige Kernteam-Meetings
und wochentliche Teilprojektteam-Meetings mit allen sieben Standort-
Projektverantwortlichen stellen den Kommunikationsfluss sicher. Hinzu kommt
das Einbinden verschiedener Mitbestimmungsgremien und Schwerbehinder-
tenvertretungen sowie der Betriebsarzte und Sicherheitsfachkréfte. AuBerdem
bildete Drees & Sommer die Schnittstelle zu weiteren Teilprojekten wie

IT und Change. New Work ist mehr als mobiles Arbeiten und Desksharing:

Es bedeutet ein verdndertes Mindset in Bezug auf die neue Arbeitswelt.

Ein wesentlicher Erfolgsfaktor ist — auch in Zeiten mit mehr mobilem Arbeiten —
die Vor-Ort-Prasenz. Dass Drees & Sommer an allen sieben Projektstandorten
iber eigene Biiros verfiigt, erleichterte die Zusammenarbeit mit dem Kunden
und machte sie in der Form teilweise erst méglich. Durch das New-Work-
Konzept, verbunden mit dem Einfiihren von Desksharing, gelang es der ERGO
Group, die Anzahl der festen Biiro- und Projektarbeitsplatze von 19.000 auf
12.000 zu reduzieren. Die benotigte Biiroflache verringerte sich um mehr

als 60.000 Quadratmeter.

Kunde: ERGO Group AG, Dusseldorf | Projektlaufzeit: April 2021 — August 2023 |

Drees & Sommer-Leistungen: Workplace Consulting, New-Work-Konzept, Ausschreibung und
Vergabe der Moblierung, Bauphysik Akustik, Facility Management (Betriebshandbuch),
Umzugsmanagement, Projektmanagement | Wesentliche Kennwerte: Biroflache: 234.000 m?,
BGF insgesamt: 1.000.000 m2

Essenziell fir ein Desksharing-Konzept und das Losen von
festzugewiesenen Arbeitsplatzen ist die Bereitstellung eines
personlichen SchlieRfachs fir alle Mitarbeitenden.

1.000.000 m?
BGF insgesamt

Standorte
in Deutschland

2 3 4 . O O O m*Buroflache

Vorher: 19.000 Biiro- und Projektarbeitsplatze

Nachher: 12.000 Biro-
und Projektarbeitsplatze
(dank Desksharing)

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
konnen taglich tber eine Desk-Booking-App
ihren Schreibtisch auswahlen und so

die passende Arbeitsumgebung fiir die
anstehende Tatigkeit wahlen.

Vertriebsstellen

Mitarbeitende

> 60.000

m?2 Biroflache eingespart
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NEUE

STANDARDS FUR

FLEXIBILITAT
UND

NACHHALTIGKEIT

Der Landkreis Konstanz will die Zeppelin-Gewerbeschule

und die kaufmannische Wessenberg-Schule im neuen gemein-
samen ,Berufsschulzentrum Konstanz® zusammenfihren.
Drees & Sommer begleitet bis 2028 das flr die Bildungsregion
am westlichen Bodensee wichtige und auch in

Okologischen Belangen
wegweisende Projekt.

Holz, Sichtbeton, raumhohe Fenster und
offene Atrien pragen das Erscheinungsbild im
Innern und schaffen eine hohe Raumqualitat.

Das Team flr Bildungsbauten bei Drees & Sommer bietet dem Bauherrn
gebiindelte Fachkompetenz aus einer Hand. Die Herausforderungen, die
es dabei zu meistern hat, sind immens: Coronapandemie und Krieg in der
Ukraine wirken sich bis heute auf den Planungs- und Baufortschritt sowie
die Verfligharkeit von Fachkraften und Material aus.

Dennoch entwickelten die Expertinnen und Experten gemeinsam mit dem
Auftraggeber bislang immer fir alle Fragen individuelle Losungen.
Entscheidend auf diesem Weg war, dass es Drees & Sommer gelang, die
Komplexitat des Vorhabens zu reduzieren und strukturierte Prozesse im
Projekt zu etablieren. Dazu zahlt unter anderem ein stringentes Konzept fur
die einzelnen Bauabschnitte. Bewusst einbezogen wurden auch die spateren
Nutzer der Gebaude, zum Beispiel indem man zusammen Nutzungs- und
Nachhaltigkeitsthemen wie eine flexible Nutzung der Werkstatten fir
wechselnde Lehrinhalte eingelibt hat.



127 //

Kiinftig konnen Schiiler:innen beider Schulen gemeinsam im Werkstattgebaude
lernen, wobei der Schwerpunkt auf der gewerblichen Ausbildung liegt.

Die frei nutz- und méblierbaren Flure dienen Auch die Stadt Konstanz wird die neue Dreifeld-Sporthalle nutzen kdnnen.

als Aufenthalts- und Begegnungszonen.

Kunde: Landkreis Konstanz, Amt fur Hochbau und Gebaudemanagement, Konstanz |
Projektlaufzeit: Juli 2017 — Dezember 2028 | Architektur: Franz und Sue ZT GmbH, Wien |
Drees & Sommer-Leistungen: Machbarkeitsstudie, Bestandsbewertung, Baufachliche
Zustandserfassung Bestandsgebaude, Architekturwettbewerb nach RPW, EU-weite
Fachplanerauswabhl, Projektsteuerung AHO, ProjektKommunikationsManagement (PKM),
Werkstattplanung, Nachhaltigkeitsberatung NBBW, DGNB, C2C, Ausschreibung und
Vergabe von Bauleistungen, Untersuchung Modellwerkstatt, LV-Prifung (iber AHO-

Grndistung hinaus) | Wesentlche Kenmwetr 8 28000 '8t g coo ,Mit dem Konzept des Gebdudes leistet der Landkreis
s s s e einen wichtigen Beitrag zur Starkung der beruflichen Bildung
Eingangsbereich entsteht ein Ort mit hoher | n d er Regl O n . 113

Aufenthaltsqualitat fiir das gesamte Quartier.

In vier verzahnten Bauabschnitten werden zwischen 2022 und 2028 die

Yvonne Allner, Bestandsgebdude am Standort der Zeppelin-Gewerbeschule riickgebaut.

Projektleiterin bei Drees & Sommer Sukzessive entstehen dort hochwertige Neubauten mit Raumen fir Natur-
wissenschaften, Werkstatten, einer Mensa, einem Archiv und einer Dreifeld-
Sporthalle. In der sich wandelnden Bildungslandschaft kommen zukunfts-
fahige Konzepte zur Anwendung. Dazu zahlen flexible Lehr- und Lernwelten,
Rickzugsorte sowie Kollaborationsflachen. In den neuen Schulgebauden
finden auf diese Weise New Work und New Education beispielhaft
zusammen. Modernen padagogischen Anséatzen erdffnen sich zudem

: ; neue Moglichkeiten — etwa durch modulare Klassenrdume oder Flure, die

|.:| | o e ¢ : : als hochwertige Aufenthaltsflachen angelegt werden.

A

Die Bildungsexperten des Unternehmens unterstitzen das Vorhaben

o T AT L umfassend. So betreute Drees & Sommer bereits den Planungswettbewerb
ml E - nach RPW fiir die Objektplanungsleistungen sowie weitere Planerauswahl-
MR g verfahren nach VgV und UVgO. Dariiber hinaus erhielt das Team den Auftrag
” ‘ !- | zur Projektsteuerung sowie ein Mandat zur Nachhaltigkeitsberatung.
I comone: B 13 ‘o Ebenfalls tibernahm Drees & Sommer die Werkstattplanung.
ﬁEéﬁ @ Auch in energetischer Hinsicht kann sich das kiinftige Berufsschulzentrum
sehen lassen: Es erfiillt die Anforderungen des NBBW (Nachhaltiges Bauen
Das Projekt zahlt auf die Sustainable Baden-Wirttemberg) und erreicht DGNB-Gold-Status, wobei Expert:innen von
Development Goals (SDGS) 4, 6,7, 11 Drees & Sommer den Zertifizierungsprozess begleiteten. Dartiber hinaus hat

und 13 ein. Eine Ubersicht tiber die SDGs
) ®.
der Vereinten Nationen finden Sie unter Drees & Sommer weitere Elemente aus dem Cradle to Cradle®-Ansatz

https://sdgs.un.org/goals integriert, um den ressourcenschonenden Einsatz von Baustoffen zu sichern.
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Kunde: Shenzhen Kedali Industry Co., Ltd., Shenzen (China) |
Projektlaufzeit: Juli 2020 — Mai 2022 | Drees & Sommer-Leistungen:
General Construction Management (GCM)

PRAZISION FUR

N TRIEBSWENDE

Die Kedali Germany GmbH eroffnet in Erfurt

ein neues Werk fur Akku-Prazisionsteile und leistet
damit einen wichtigen Beitrag fur die Umstellung
auf die Elektromobilitat im Pkw-Verkehr.

Drees & Sommer hat das chinesische Unternehmen
bei dem Vorhaben umfassend begleitet.
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,Zwei Dinge waren entscheidend fir den Erfolg des Projekts:
erstens, dass wir uns in hohem Maf3 auf den Kunden eingelassen
haben. Zweitens, dass alle Kompetenzen bei uns gebiindelt
waren. So konnten wir Schnittstellen minimieren und gleichzeitig
Effizienz und Qualitat maximieren.”

Di Miao-Weichtmann,
Projektleiterin bei Drees & Sommer

INDUSTRY, INNOVATION
ANDINFRASTRUCTURE

Das Projekt zahlt auf das Sustainable
Development Goal (SDG) 9 ein.

Eine Ubersicht Uber die SDGs

der Vereinten Nationen finden Sie unter
https://sdgs.un.org/goals

=

Kedali ist ein Hersteller von Prazisionsbauteilen fiir Lithium-lonen-Batterien.
Das Headquarter befindet sich in Shenzhen, China. In Erfurt ero6ffnete das chine-
sische Unternehmen nun ein neues Werk in unmittelbarer Nahe seines Kunden.

Die Expert:innen von Drees & Sommer bildeten ein integrales, interkulturelles
Team und unterstitzten Kedali mit einem umfangreichen Leistungspaket.
Dazu zahlten ein vollumfangliches Projektmanagement in drei Sprachen
(Deutsch, Chinesisch, Englisch), die Objektplanung, die Planung der Tech-
nischen Gebaudeausristung (TGA), Tragwerksplanung, Brandschutzkonzept,
Ausschreibung und Vergabe der Bauleistungen sowie das Baumanagement.

Das Bauvorhaben startete im August 2020 und wurde im Friihling 2022 trotz
der Coronapandemie erfolgreich und zeitgerecht fertiggestellt. Im Verlauf des
Projekts verschaffte Drees & Sommer dem Kunden eine Reihe von Vorteilen:
Die durchgangige Projektbegleitung von der Machbarkeitsstudie tiber die
Planer-Ausschreibung bis zur Schliisseliibergabe sorgte fiir Kontinuitat und
personelle Stabilitat. Insbesondere galt dies auch wéahrend der Bauherren-
Vertretung in der Phase der Vergabe und Verhandlungen. Zudem kamen gezielt
digitale Prozesse und Werkzeuge wie BIM Design und Koordination und LCM
Digital zum Einsatz.

«““ﬁ[ |

NI l"'H

|
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| OSUNGEN
-UR EINE
CLINIK-
ANDSCHART
WA

UMBRUCH

Die Gesundheitsbranche boomt. Gleichzeitig pragen

tiefe Umbrliche den Healthcare-Sektor. In vier Projekten

zeigt Drees & Sommer, wie sich kiinftige Herausforderungen
national und international meistern lassen — und

Mehrwerte fir Nutzer

wie Patienten entstehen. Die Charité — Universitatsmedizin Berlin und das Deutsche Herzzentrum Berlin

bundeln im Deutschen Herzzentrum der Charité ihre herzmedizinischen
Kompetenzen. Zwischen 2023 und 2028 entsteht der dazugehérige Neubau,
der neben modernsten OP-Salen und Herzkatheter-Laboren Platz fiir mehr
als 300 Patienten bieten wird. Am Weddinger Campus Virchow-Klinikum soll
Eine klare Formensprache zeichnet damit eine europaweit fiihrende Spitzenkardiologie aufgebaut werden, die

den Neubau des Deutschen Herzzentrums B . .
der Charité aus hochsten Anforderungen an Klima- und Umweltschutz geniigt.



GOOD HEALTH QUALITY
AND WELL-BEING EDUCATION

sid Ll

Das Projekt zahlt auf die Sustainable Development
Goals (SDGs) 3 und 4 ein. Eine Ubersicht

iber die SDGs der Vereinten Nationen finden Sie
unter https://sdgs.un.org/goals

Kunde: Charité — Universitdtsmedizin Berlin | Projektlaufzeit: September 2021 —

Dezember 2028 | Architektur: worner traxler richter planungsgesellschaft mbH, Frankfurt |
Drees & Sommer-Leistungen: Projektsteuerung und Bauprojektmanagement, Erstellen
Leistungsverzeichnisse Bauleistungen, Vergabemanagement, Bauliberwachung Hochbau und
TGA, Lean Construction Management Bauphase, virtuelle Nutzerabstimmung mit Inspacion |
Wesentliche Kennwerte: BGF: 75.000 m?

In einem virtuellen Abbild der Planung bewegen sich die Nutzer:innen frei in dem von ihnen
entworfenen Raum, interagieren miteinander und benutzen Objekte. Auf diese Weise konnen sie
ihre Prozesse und den tatséchlichen Flachenbedarf schon im Vorfeld Gberprifen.

,Bei der Planung des neuen Herzzentrums der Charité steht
die Verbindung der menschlichen Gesundheit mit Umwelt und
Klimaschutz im Mittelpunkt.”

Heiko Rihm,

Experte fur Krankenhausplanung
und Gesundheitseinrichtungen
bei Drees & Sommer

Drees & Sommer begleitet das Projekt von der Planung und Ausfiihrung

bis zum Betrieb als Projektmanager, Koordinator fiir Building Information
Modeling (BIM) und Nachhaltigkeitsberater fiir die angestrebte Zertifizierung
nach DGNB Gold. Bei dem komplexen Bauvorhaben erméglicht BIM ein auf
die spateren Nutzer abgestimmtes Planen und Gestalten der Raume, bevor
uberhaupt der Grundstein fiir den Neubau gelegt ist.

Gemeinsam mit dem Kooperationspartner INSPACION tibernehmen Health-
care-Spezialisten des Unternehmens auBerdem die virtuelle Nutzer-
abstimmung. Mittels Begehungen in digitaler 3-D-Umgebung sichert diese
Planungsmethode zu einem friihen Zeitpunkt eine effiziente Einbindung der
spateren Nutzer in das Gebdude.

Im Uniklinikum Essen ist die digitale Medizin
langst nicht mehr nur Zukunftsmusik — und
die ,virtuelle Operation® Teil des Instrumentariums.

Bereits seit 2015 entwickelt sich das Uniklinikum Essen zu einem

Smart Hospital weiter. Inzwischen zahlt die Universitatsmedizin Essen zu
den Top 20 der digitalisiertesten Kliniken weltweit. Nicht nur werden immer
mehr Ablaufe digitalisiert — dartiber hinaus halt zunehmend kiinstliche
Intelligenz (KI) Einzug. Sie hebt unter anderem Diagnostik, Therapie

und Versorgung auf ein neues Level, beispielsweise durch eine digitale
OP-Planung und -Durchfiihrung fir besonders préazise Operationen.



GOOD HEALTH QUALITY
AND WELL-BEING EDUCATION

sid Ll

Das Projekt zahlt auf die Sustainable Development
Goals (SDGs) 3 und 4 ein. Eine Ubersicht

iber die SDGs der Vereinten Nationen finden Sie
unter https://sdgs.un.org/goals

Kunde: Universitatsklinikum Essen | Projektlaufzeit: Juli 2017 — April 2021 |

Drees & Sommer-Leistungen: Projektsteuerung, Projektleitung, technische Beratung,
Qualitatssicherung und Claim Management | Wesentliche Kennwerte: Anzahl Operationsséle: 8,
BGF HNO (Neubauanteil OP-Gebaude): 7.700 m?

,Der umfassend digitalisierten Behandlungs- und OP-Medizin
gehort die Zukunft. Sie verbessert nicht nur die Versorgung
der Patienten, sondern auch die Arbeitsbedingungen

der Mediziner — und das bereits wahrend ihrer Ausbildung.”

Prof. Dr. med. Stephan Lang,
Leitung Klinik fiir Hals-, Nasen- und Ohren-
heilkunde, Universitatsklinikum Essen

Wahrend dieses Prozesses hat Drees & Sommer die Klinik intensiv begleitet.
Die Leistungen der Healthcare-Expert:innen umfassen dabei unter anderem
Projektsteuerung, Projektleitung, technische Beratung, Qualitatssicherung und
Claim Management. Gemeinsam mit einem innovationsbewussten Bauherrn
gelang es, wahrend des Baus aktuelle Entwicklungen wie die Bildgebung und
OP-Planung einer digitalisierten Operations- und Simulationsumgebung in
das laufende Projekt zu integrieren.

Besonderheit der Einrichtung: In der Klinik ist ein Hornhautreplikationslabor
mit hoher GMP-Reinheitsklasse entstanden. Diese Einrichtung versorgt als
einer von zwei Standorten in Deutschland Patienten mit Retinoblastom.
Daher besteht ein tUberregionaler Versorgungsauftrag auch ins Ausland.
LHornhautbank* ist der offizielle Name des Uniklinikums Essen. Und schon
steht der ndchste Entwicklungsschritt an, soll sich doch das Klinikum Essen
in den kommenden Jahren gezielt vom Smart Hospital zum Green Hospital
weiterentwickeln. Dies ist umso notiger, als auch die Gesundheitsbranche
ein bedeutender Emittent von Treibhausgasen ist. Auch hierbei unterstutzt
Drees & Sommer den Kunden mit dem Know-how, wirtschaftlichere und
betriebssichere Technologien in die Planung zu integrieren und umzusetzen,
die zudem einen kleineren Klima-FuBabdruck hinterlassen.

GOOD HEALTH GENDER DECENT WORK AND 1 PEACE, JUSTICE
AND STRONG
INSTITUTIONS

AND WELL-BEING EQUALITY ECONOMIC GROWTH

Das Projekt zahlt auf die Sustainable Development Goals
(SDGs) 3, 5, 8 und 16 ein. Eine Ubersicht iiber die SDGs der
Vereinten Nationen finden Sie unter https://sdgs.un.org/goals

Das Kantonsspital in Winterthur stand — wie viele andere Kliniken auch —
vor der Herausforderung, seine Rdume zukunftssicher modernisieren zu
missen: Beim Projekt ,,Didymos” suchte man einen Ersatz flir das Spital-
hochhaus aus den spaten 1960er-Jahren. Entstehen sollten dafir ein lang
gestreckter Betten- sowie ein Eingangstrakt. Hinzu kam, dass der neue
Hauptzugang verlegt werden musste. Der Ersatzbau erhoht den Anteil an
Einzelzimmern maRgeblich und die verflighare Geschossflache nimmt der
gestiegenen Nachfrage entsprechend zu.

Das bestehende Bettenhaus Ubersiedelte im Februar 2022 in den angrenzenden
Neubau. Das Healthcare-Team von Drees & Sommer zeichnete dabei fir die
Umzugsplanung und die termingerechte Inbetriebnahme verantwortlich.
Umgezogen wurden sowohl die zivilen und medizinischen Einrichtungs-
gegenstande als auch die Verbrauchsmaterialien. Insgesamt wechselten rund
500 Arbeitsplatze und 250 Betten ihren Ort.

Bei der Umzugsplanung musste Drees & Sommer berticksichtigen, dass nicht
nur materielle Glter umzogen. Gerade auch Patientinnen und Patienten mit
unterschiedlicher Mobilitat und verschiedenen Krankheitshildern wechselten
das Gebaude. Die Planungen mussten daher so gestaltet werden, dass
Patienten und Personal moglichst nicht beeintréchtigt wurden und eine hochst-
mogliche Sicherheit gewdhrleistet blieb.
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Reibungsloser Umzug in neue Raume:
Das Kantonsspital Winterthur reagiert mit dem
Neubau auf gestiegene Patientenzahlen.

Kunde: Kantonsspital Winterthur | Projektlaufzeit:
Oktober 2019 — Dezember 2022 | Architektur:
Rapp Architekten AG und Butscher Architekten AG,
Basel | Drees & Sommer-Leistungen: Migrations-
planung, Uberfiihrung Bestand in den Neubau,
Inbetriebnahme | Wesentliche Kennwerte:
Betten: 250, Arbeitsplatze: 500, BGF: 61.000 m?




600D HEALTH Das Projekt zahlt auf das Sustainable
AND WELL-BEING

Development Goal (SDGs) 3 ein.
_/\,\/\. Eine Ubersicht tiber die SDGs der
Vereinten Nationen finden Sie unter

https://sdgs.un.org/goals

,Das Projekt ist ein Langlaufer, bei dem sich Uber die Zeit
natlrlich auch die medizinischen Anforderungen erhdhen.

Wie andere Punkte auch konnen wir dies dank unserer Flexibilitat
und der engen Zusammenarbeit mit dem Kunden meistern.”

Tim Wottge,
Healthcare-Spezialist und -Teamleiter
bei Drees & Sommer

Kunde: Centre Hospitalier de Luxembourg|
Projektlaufzeit: Juli 2015 — Fertigstellung Neubau
Ende 2028 | Architektur: M3 Architectes, Luxembourg |
Drees & Sommer-Leistungen: Projektmanagement,
BIM-Managementberatung, Lean Management
Services | Wesentliche Kennwerte:

Anzahl Operationssale: 18 | BGF: 132.877 m?

Ahnlich wie in Winterthur wird das bestehende Centre Hospitalier de Luxem-
bourg (CHL) durch ein neues, modernes und innovatives Gebaude ersetzt, das
Nouveau Batiment Centre. Vom urspriinglichen Plan, das Krankenhaus im
laufenden Betrieb umzubauen, wich der Bauherr im Jahr 2014 mit der Ent-
scheidung fir einen Neubau ab. Ziel des Kunden war es, alle akuten klinischen
Aktivitaten in einem modernen Neubau zu konzentrieren. Derzeit sind diese
noch zwischen mehreren Standorten aufgeteilt.

Die Herausforderungen dabei liegen in der Gewdhrleistung eines reibungs-
losen Ablaufs des Klinikbetriebs wahrend der Bauarbeiten, denn diese finden
in direkter Nachbarschaft des CHL sowie der Kinder- und Geburtsklinik statt.
Beim Baugrundstiick handelt es sich Giberdies um ein beengtes Gelande
mitten in Luxembourg. Dies erforderte von der Planung eine optimale Raum-
nutzung sowie eine ausgekligelte Baulogistik.

Drees & Sommer unterstiitzt den Bauherrn gegenwartig mit zahlreichen
Leistungen der Projektsteuerung, einer BIM-Management-Beratung und Lean
Management. AuBerdem arbeitete ein interdisziplindres Expert:innen-Team

fir den Bauherrn an der digitalen Projektkommunikationsmanagement (PKM),
am Risikomanagement sowie an der Baulogistik. Im Vorfeld der Planung haben
die Spezialisten zudem die Betriebs- und Funktionsplanung erstellt.

Die optimale Nutzung der Raume beginnt
beim Nouveau Batiment Centre des CHL
bereits im Eingangsbereich der Klinik.
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Das nachhaltige
Bildungs-
zentrum entstand
in Holzmodul-
bauweise.

Bei der Planung

haben Auszubildende und dual
Studierende von TRUMPF mitgewirkt.

Zentrum und Herzstiick des sechseckigen Baus ist eine grofe Veranstaltungsflache mit Freitreppe.

Kunde: TRUMPF Immobilien GmbH + Co. KG |

Projektlaufzeit: Marz 2022 — Mai 2023 | Architektur:

Barkow Leibinger, Berlin | Drees & Sommer-
Leistungen: Lean Design Management, Lean Site

Management, Planung (KG 400), Kostenermittlung,

Ausschreibung und Vergabe, Objektiberwachung

(KG 200, 300 und 400) | Wesentliche Kennwerte:

Baukosten: 14,5 Mio. €
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Glasfassaden sorgen fir
viel Tageslicht und einen
angenehmen Blick ins Freie.

In einer vergleichsweise kurzen Bauzeit von 14 Monaten ist das TRUMPF
Education Center am Stammsitz des Hochtechnologieunternehmens in
Ditzingen entstanden. Es ist eine der modernsten Lehr- und Lernumgebungen
in der Region. Das Aus- und Weiterbildungszentrum beherbergt eine grof3e
Veranstaltungsflache fir bis zu 400 Personen und eine digital vernetzte
Produktion. Zudem ist es mit Seminarrdumen, Werkstatten sowie Kreativ-

und Kollaborationsbereichen ausgestattet. In einer eigenen kleinen Smart
Factory erlernen die Nachwuchskréfte den Umgang mit Schlisseltechnologien
und digitaler Vernetzung.

,Holz als Baustoff hat eine lange Tradition — und dank
seiner Umweltfreundlichkeit auch eine grofse Zukunft

fiirs Bauen.”

Turan Cinkilic,
Projektteamleiter bei Drees & Sommer

QUALITY
EDUCATION

]

Das Projekt zahlt auf das Sustainable
Development Goal (SDG) 4 ein.

Eine Ubersicht iiber die SDGs

der Vereinten Nationen finden Sie unter
https://sdgs.un.org/goals

Der Entwurf fir das neue TRUMPF Education Center kommt vom Berliner
Architekturbiiro Barkow Leibinger. Das Gebdude erfillt hchste Anspriiche an
reprasentative, funktionale und nachhaltige Architektur. So erfolgt die Energie-
versorgung zu groBen Teilen tber eine Photovoltaik-Anlage und durch die
Nutzung von Umweltwarme. Glasfassaden sorgen fiir viel Tageslicht und einen
grof3zligigen Blick ins Freie. AuBerdem setzten die Planer durch ékologische
Holzbauweise auf nachwachsenden Rohstoff.

Gerade heimisches Holz ohne lange Transportwege ist ein umweltfreundlicher
Baustoff, der zudem CO2 speichert. Ein weiterer Vorteil des Materials: Holz
lasst sich recht einfach vorfertigen und das macht es zum idealen Begleiter
des modularen Bauens. Durch die industrielle Vorfertigung lassen sich
erhebliche Zeit- und Kostenvorteile bei der Planung, Produktion und Montage
realisieren.

Drees & Sommer verantwortete bei dem Projekt ein breites Leistungsspektrum
im Baumanagement. Hierzu gehorten unter anderem Planung (KG 400),
Kostenermittlung, Ausschreibung und Vergabe und Objektiiberwachung

(KG 200, 300 und 400). Die Gesamtleistung erfolgte so aus einer Hand und
minimierte damit den Koordinierungsaufwand und Risiken. Zudem war der
gesamte Planungs-, Ausschreibungs- und Bauablauf des Bildungszentrums
LEAN aufgesetzt und gesteuert. Storungen lieen sich frithzeitig erkennen und
ermoglichten eine bedarfsgerechte Gegensteuerung.

So viele Auszubildende wie noch nie starteten letzten September ihre Aus-
bildung oder ihr duales Studium bei TRUMPF in Ditzingen. Die Ausbildungs-
zahlen werden auch dieses Jahr weiter wachsen — das TRUMPF Education
Center bietet beste Bedingungen fir die Zukunft.
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NNOVATIVE
ARBEITSWELT
FUR ENERGIE-
VERSORGER

Am Berliner Bahnhof Siidkreuz steht seit 2022 Deutschlands
grofites frei stehendes Holzhybridgebdude, das EDGE Stidkreuz
Berlin von Tchoban Voss Architekten. Im grof3eren der beiden
Baukorper befindet sich die Deutschland-Zentrale von Vattenfall.
Drees & Sommer unterstitzte den Energieversorger als Mieter
und begleitete den Einzug.

Nach oben weitet sich der Blick, sobald man das Gebadude betritt. Eine

grofie Halle, licht und frei, grifit freundlich und macht mit weit aufgespannten
Treppen und Verbindungsstegen ein verlockendes Angebot: Hier gibt es

viel zu entdecken, hier zu arbeiten ist ... anders!

Mittendrin, als Mieter in dieser neuen Welt voller Moglichkeiten: der Energie-
versorger Vattenfall, der in dem bemerkenswerten Gebdude rund 22.300
Quadratmeter Biroflache bezogen hat. Anlass fiir den Einzug von circa
1.600 Mitarbeitenden des Unternehmens war die Entscheidung, die tiber Berlin
Das weitlaufige Atrium im EG beherbergt verstreuten Einzelstandorte zusammenzulegen und dabei zu innovativen
ein Betriebsrestaurant und ist das Herz d bei find leichzeiti | lich
des Gebiudes. Drees & Sommer hat hier Formen des Zusammenarbeitens zu finden. Gleichzeitig galt es, Flachen zu
den IAU-Prozess unterstiitzt. reduzieren, um dadurch Energieverbrauche und Kosten zu reduzieren.



Offen, funktional und klar:
Der Empfangsbereich eines
Unternehmens ist seine
Visitenkarte. Vattenfall zeigt
im EDGE Sudkreuz, wie diese
heute aussehen muss.

Kunde: Vattenfall | Architektur: Tchoban Voss Architekten, Berlin | Innenarchitektur:

de Winder Architekten, Berlin | Projektlaufzeit: September 2018 — September 2022 |

Drees & Sommer-Leistungen: Fit-Gap-Analyse, Nutzerprojektmanagement, Mietermanagement,
Technisch-wirtschaftliche Bauberatung (TWB), User Requirements and Change, Workplace Consulting |
Wesentliche Kennwerte: Mietflache: ca. 22.300 m2 (MK2 Carré), Mitarbeitende: 1.600

Der Blick auf die Skylounge
im 5. OG. Auch diese Ebene
ist Uiber groRRziigige, weit

gespannte Treppen erreichbar.

Auf der EXPO Real 2022 erzielt mit dem EDGE Stidkreuz erstmals
ein Neubauprojekt einen Gesamterfillungsgrad von 95,4 Prozent —
und damit als nachhaltigstes Gebaude Deutschlands DGNB Platin.
Auerdem erhielt das Gebaudeensemble fir die gestalterische
Qualitat die DGNB-Auszeichnung Diamant.
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Fast unmerklich geht die Skylounge in eine Loggia tber.
Drees & Sommer koordinierte und steuerte in diesem Bereich
die nutzerseitigen Teilprojekte, Lieferanten und Dienstleister.

,Nachhaltigkeit, Modernitat und neue Arbeitswelt:
Mit dem EDGE Stidkreuz Berlin erreicht der Holzhybridbau
in Deutschland ganz neue Dimensionen.”

Ann-Kristin Runow,
Projektleiterin bei Drees & Sommer

GOOD HEALTH DECENT WORK AND 13 CLIMATE
AND WELL-BEING ECONOMIC GROWTH

ACTION

Das Projekt zahlt auf die Sustainable
Development Goals (SDGs) 3, 8 und 13 ein.
Eine Ubersicht tiber die SDGs

der Vereinten Nationen finden Sie unter
https://sdgs.un.org/goals

Drees & Sommer unterstiitzte Vattenfall im Vorfeld und wahrend des Umzugs
mit einem Rundum-sorglos-Paket. In einer Fit-Gap-Analyse ermittelte das
Unternehmen zunachst den raumlichen Bedarf, im Rahmen des Nutzerprojekt-
und Mietermanagements begleiteten die Expert:innen dann den gesamten
Migrationsprozess. Hinzu kamen spezielle Beratungsleistungen wie die
Technisch-wirtschaftliche Bauberatung (TWB), User Requirements and Change
und ein auf den Kunden zugeschnittenes Workplace Consulting.

Dem Team von Drees & Sommer gelang es, im Sinne des Mieters Vattenfall bei
allen Projektbeteiligten ein gemeinsames Verstandnis fiir die Anforderungen
zu schaffen. Strategische und operative Liicken im Projektablauf und in der
Projektstruktur identifizierte Drees & Sommer konsequent und leitete die dafir
notwendigen MaBnahmen ein. Auch konnte das Unternehmen Schnittstellen
und Synergien zu einem ahnlichen Vattenfall-Projekt in Hamburg identifizieren
und nutzbar machen.

Das Ergebnis lasst sich am Berliner Stidkreuz bestaunen und — besser noch —
erleben.



AUS
LADE/E
MACH
-BENS/ZE

Der Audi charging hub erméglicht Spitzen-
ladeleistungen, auch im Hochbetrieb,
dank der PowerCubes mit Pufferspeicher.

Wie schon ware es, manchmal etwas mehr Zeit zu haben?
Endlich das langst begonnene Buch weiterlesen, die Seele baumeln
lassen und einen Kaffee in der Sonne genief3en, ganz ohne

schlechtes Gewissen?

Hort sich ja fast nach Kurzurlaub an. Nattrlich kénnte man zusatzlich
gewonnene Zeit auch effektiv nutzen: Mails beantworten, den nachsten Urlaub
planen, vielleicht ein neues Auto konfigurieren? Oder gleich eine Probefahrt
machen? Doch wo soll man diese Zeit im Alltag hernehmen? Audi hat die
Losung. Mit den komfortablen Audi charging hubs kénnen Nutzer:innen aus
vermeintlich verlorener Ladezeit echte Lebenszeit gewinnen.

Gestartet in Nirnberg sorgen im Pilotprojekt neue Schnellladecubes in
urbanen Regionen fiir ein Ladeerlebnis mit Komfort, exklusiven Angeboten und
weiteren attraktiven Services.
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Ob mit oder ohne Loungebereich,
die Zeit wahrend des Ladevorgangs
ldsst sich hier sinnvoll nutzen.

E-Fahrrad-Akkus austauschen, E-Scooter ausleihen, Infos zu diversen Audi-
Produkten einholen oder sogar Probefahrten machen. Zudem bietet Audi
an einigen Hubs einen Just-in-time-Lieferservice fur Lebensmittel und eine
hochwertige Automatengastronomie sowie mobile Autopflege.

Da das Konzept fiir Begeisterung sorgt und den Bedarf der Kund:innen nach
einem verbesserten Ladeerlebnis erfiillt, wurde der Standort Nirnberg im
vergangenen Jahr durch Zirich und Berlin erweitert. In diesem Jahr folgen Hubs
in Salzburg, Minchen, Bremen und Frankfurt am Main.

Obwohl zu Beginn der Zusammenarbeit bereits ein erster Prototyp am
Standort Nirnberg umgesetzt wurde, galt es im ersten Schritt, ein Konzept
inklusive Abwicklungsstrategie zu erstellen. Die Drees & Sommer-Expert:innen
arbeiteten dabei in wochentlichen Abstimmungsterminen mit der Audi-
Fachabteilung an diesen Projektgrundlagen, worauf die Generalplaner-
ausschreibung aufgebaut werden konnte. Das Ergebnis: Die Generalplanung
wurde Ende 2022 erfolgreich an die RPB Riickert GmbH vergeben.

,Ein besonderes Projekt, das sich von den klassischen
Bauprojekten bei unserem langjahrigen Kunden AUDI
unterscheidet und bei dem das gesamte Team jeden Tag
darauf brennt, nachhaltige Mobilitat mitzugestalten.”

Veronika Linz,
Projektleiterin bei Drees & Sommer

INDUSTRY, INNOVATION
ANDINFRASTRUCTURE

Das Projekt zahlt auf die Sustainable
Development Goals (SDGs) 9 und 11 ein.
Eine Ubersicht iiber die SDGs

der Vereinten Nationen finden Sie unter
https://sdgs.un.org/goals

Zudem tbernahmen die Expert:innen (ibergeordnete Projektmanagement-
Teilleistungen, wie Planungsworkshops, Projektbesprechungen, die Erstellung
von monatlichen Projektstatusberichten sowie die Aktualisierung von Termin-
und Kostenplanen, Rechnungs- und Nachtragspriifung.

Drees & Sommer wurde beauftragt, auch weiterhin an der Seite des Kunden
und Teil des Projekts zu sein, das sich nun in der Masterplanung befindet.
Auch wenn der urspriingliche Zeitplan kurzfristig verzégert wurde, sorgte die
qualitativ hochwertige Generalplanerausschreibung dafiir, dass der Zieltermin
fur die Erstellung der Masterplanung sowie die Erstellung der GU-Ausschrei-
bung Stand heute gehalten werden kann. Ab 2024 geht es in die Planung der
konkreten Hubs.

Durch langjahrige, erfolgreiche Zusammenarbeit zwischen der Audi AG und
Drees & Sommer sowie das inhaltliche Know-how der Expert:innen befindet
sich das Projekt auf Erfolgskurs und wird stetig durch neue Standorte er-
weitert, um den Kund:innen die Ladezeit zu versifen. Die Audi charging hubs
tragen einen wesentlichen Teil dazu bei, die E-Mobilitat weiter voranzubringen,
und riicken den Menschen mit seinen Bediirfnissen in den Mittelpunkt.

Rickzugsort, Arbeitsplatz,
Work-out-Area: Das stilvolle
Ambiente der Audi charging

hubs ladt zum Verweilen ein.

Kunde: AUDI AG, Ingolstadt | Projektlaufzeit: Dezember 2021 — bis Dezember 2022
mit Option auf Erweiterung/Verldngerung bis Dezember 2023 | Architektur:
Designliga GmbH & Co. KG, Miinchen bzw. ab Dezember 2022 RPB Riickert GmbH,
Miinchen | Drees & Sommer-Leistungen: Projektsteuerungsleistungen, Erstellung
der Generalplanerausschreibung

Der Audi charging hub in Nurnberg
ist der weltweit erste dieser Form und dient
als Prototyp fir alle weiteren Standorte.
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Hier stehen der Mensch und
seine Bedurfnisse im Mittelpunkt.




Mit dem Mé60 entsteht — dank modernster
Photovoltaik-Technik — Deutschlands erstes
Burohaus dieser GroRe, welches klimaneutralen
Betrieb erméglicht. Es ist eines von drei
markanten und innovativen Gebauden des

neuen Quartiers ,,Die Macherei Berlin-Kreuzberg*

des Projektentwicklers Art-Invest Real Estate.

GROSSE

PLAN

N BE

LN

Berlin zieht Menschen mit ungewohnlichen Ideen
und groBBen Planen magisch an. Weil sie dort
inspirierende Orte finden, um ihre Ideen weiter-
zuentwickeln und umzusetzen. Das Quartier

,Die Macherei Berlin-Kreuzberg® wird ein solcher
Ort sein. Ebenso das Pressehaus am Alexander-
platz. Mit Projektmonitorings fur Investor:innen
und finanzierende Banken tragt Drees & Sommer
zum Erfolg der innovativen Konzepte bei.
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New Work im ,Mzo0 “: Hier finden die Nutzerinnen und Nutzer nach der Fertigstellung 2024
auf 27.800 Quadratmetern Office-, Gastro- und Retail-Flachen.

Das Quartier ,Die Macherei Berlin-Kreuzberg®
liegt direkt an der U-Bahn Mockernbriicke.
Rund 66.500 m2 sind flir Gewerbe vorgesehen.

,Uber den Dachern Berlins: Wir sind bei den Top-Hochhaus- 2o mademen B Mo De DesgnTowsr
. . . . . steht fiir eine 6kologische Revitalisierung und
Projekten und ihren zukunftsweisenden Refurbishments mit versprcht fleible Raumkonzepre.

unserem Monitoring-Know-how dabei.”

Elisa Marx,

Senior Consultant bei Drees & Sommer WORK, CREATE, INSPIRE: Diesem Motto verschreibt sich ,,Die Macherei
Berlin-Kreuzberg* am Halleschen Ufer 40 — 60. Das Quartier besteht aus drei
pragnanten Hausern — dem ,M40“, einem innovativen Neubau in Holz-Hybrid-
Bauweise, dem 9o Meter hohen ,M50%, einer 6kologischen Revitalisierung,
und dem im Betrieb klimaneutralen ,M60".

Das Drees & Sommer-Team tbernahm vor mehr als zwei Jahren das Finanzie-
rungsmonitoring fiir ,Die Macherei Berlin-Kreuzberg®. Damit das Projekt wie
geplant fertiggestellt wird, stimmen die Expert:innen sich eng mit den anderen
Beteiligten ab. Dazu gehoren neben den Projektsteuerern und -entwicklern
von Art-Invest Real Estate auch die finanzierenden Banken.

Kunde: Finanzierende Banken | Projektlaufzeit: Februar 2021 — 2024/2026 |
Architektur: ROBERTNEUN ARCHITEKTEN, Berlin, fir M4o; EIKE BECKER Architekten, Berlin,
fur M50 sowie Sauerbruch Hutton, Berlin, fiir Méo | Drees & Sommer-Leistungen:
Finanzierungsmonitoring | Wesentliche Kennwerte: BGF: 27.800 m? (M40);

BGF: 30.500 m2 (M50) und BGF: 8.200 m? (M60)




Das aus dem Jahr 1973 stammende Pressecafé
wurde denkmalgerecht revitalisiert.

Anja Holand,
Senior Consultant bei Drees & Sommer

New Work tiber den Dachern Berlins: Im siebengeschossigen Neubau,
dem New Podium, sind unter anderem ansprechende Biroflachen entstanden.

Im Pressehaus am Alexanderplatz stehen die Zeichen ebenfalls auf

New Work. Ansprechende Biro- und Einzelhandelsflachen sind entstanden.
Das Ensemble setzt sich aus drei Gebduden, von denen zwei denkmal-
geschtzt sind, zusammen: das 18-geschossige Hochhaus, Baujahr 1970, und
das zweigeschossige Pressecafé an der Stidseite. Hinzu gekommen ist ein
siebengeschossiger Neubau, das New Podium, an der Nordwestseite.

Seit mehr als vier Jahren verldsst sich der Investor, die DIC Asset AG aus
Frankfurt am Main, beim Um- und Erweiterungsbau auf die Unterstiitzung
durch Drees & Sommer. Zunachst fiihrte das Team eine Technische Due
Diligence der 41.000 Quadratmeter umfassenden Projektentwicklung durch.
Aufserdem verantworten die Expertinnen und Experten das Projektmonitoring
des Baus und begleiten den Mieterausbau.

Der Umbau und die Erweiterung des
Pressehauses am Alexanderplatz sind
auf der Zielgeraden.
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WOHNEN

- R

-M SUPER-
MARKT et serse

Einkdufe ausgepackt und festgestellt:

Da fehlt doch was! Frische Hefe
vergessen. Das Toilettenpapier stand
nicht auf der Liste. Argerlich, wenn
der nachste Supermarkt weit entfernt
oder man nicht gut zu Fuf ist.

Kunde: ALDI SUD | Projektlaufzeit: Spatenstich
November 2022, Fertigstellung 2024 |
Architektur: lennermann kramer architekten |
Drees & Sommer-Leistungen: Projektsteuerung,
GU-Ausschreibung und Controlling |
Wesentliche Kennwerte: BGF: ca. 8.700 m?,
Verkaufsflache: 1.000 m2, Parkplatze: 64
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Wer dagegen direkt tiber einem Supermarkt wohnt, kann sich tber kurze
Wege zum Einkaufen freuen. So wie zukiinftig im baden-wirttembergischen
Pforzheim, wo ALDI SUD ein Vorzeigeprojekt in Sachen Stadtebau und
Nahversorgung realisiert: In Innenstadtlage entstehen tber der Einzelhandels-
flache Senioren-Apartments und eine Kindertagesstatte.

Auf einer Grundsticksflache von rund 2.800 Quadratmetern erhélt die ALDI
SUD-Filiale im Erdgeschoss des Gebaudes rund 1.600 Quadratmeter Nutz-
fliche, davon etwa 1.000 Quadratmeter Verkaufsflache. Uber dem Markt ent-
steht eine Parketage mit insgesamt 64 Stellplatzen.

,Das Projekt verbessert mit seiner vorgesehenen
Nutzung die Nahversorgung der Anwohner,

erganzt das Angebot flir Familien mit Kindern und schafft
zugleich attraktiven Wohnraum fir altere Menschen

in innerstadtischer Lage.”

Holger Philippin,
Director Real Estate und zustandiger
Projektentwickler bei ALDI SUD

INDUSTRY, INNOVATION 11 ‘SUSTAINABLE CITIES
AND INFRASTRUCTURE AND COMMUNITIES

& Qe

Das Projekt zahlt auf die Sustainable
Development Goals (SDGs) 9 und 11 ein.
Eine Ubersicht tiber die SDGs

der Vereinten Nationen finden Sie unter
https://sdgs.un.org/goals

Viele Nutzer unter einem Dach

,Bei einem solchen Bauvorhaben ist die Gesamtprojekt-Komplexitat aufgrund
der verschiedenen Nutzungsklassen deutlich héher, sowohl in der Planung als
auch in der Bauausftihrung®, erklart Jens Schmid, Projektleiter bei

Drees & Sommer, der mit seinem Team die Projektsteuerung fiir das Bau-
vorhaben erbringt. Es werden zusatzliche Dienstleister benotigt, zum Beispiel
Gutachter und Berater fiir Bauphysik, Fassadenengineering oder Brandschutz.
Hier ibernehmen die Expert:innen von Drees & Sommer die Koordination und
entlasten den Auftraggeber: Sie steuern die Vielzahl an unterschiedlichen
Projektbeteiligten sowie das Controlling des Projekts. Fur den Kunden haben
sie im Vorfeld auch die GU-Ausschreibung verantwortet.

Ein L-formiger Baukdrper iber der Parkgarage und dem Supermarkt bietet
Platz fur eine Kindertagesstatte mit vier Gruppen, 43 Apartments Betreutes
Wohnen sowie Raume fiir Pflegepersonal. Durch die L-Form entsteht zwischen
dem Baukorper und den angrenzenden Gebduden ein an drei Seiten geschlos-
sener Hof, in dem ein Auf3engeldande fiir die Kita sowie ein Garten fir die
Senioren angelegt werden sollen. Der Spatenstich war im November 2022 und
2024 soll das Gebaude fertiggestellt werden.

Win-win-Situation fiir mehrere Parteien

Fur die Anwohner:innen schafft die Mischnutzung kurze, schnelle Wege. Dieser
Aspekt gewinnt vor dem Hintergrund einer immer dlteren Gesellschaft und
einer gestiegenen Distanzsensibilitat der jiingeren Generationen zunehmend
an Bedeutung. Der stationdre Einkaufsort bleibt dann attraktiv, wenn er mit
verschiedenen Mobilitdtsangeboten gut erreichbar ist und sich ohne grofien
Mehraufwand in die taglichen Laufwege einfligt.



NEW-WORK-
PARADE-
SEISPIEL IN
-RANKFURT

2023 startete fur den Drees & Sommer-Standort Frankfurt
Rhein-Main auf ganz besondere Weise: Die Mitarbeitenden
begannen nicht nur mit neuer Motivation, sondern auch in
einem neuen Biro. Vor allem in den vergangenen Jahren

ist unser Arbeitsalltag wesentlich dynamischer geworden.
Wir freuen uns sehr, dass wir nun ein Bliro haben, das diese
Flexibilitat nicht nur widerspiegelt, sondern auch fordert.

Die Frankfurter Dresos sind in ein Vorzeigeprojekt
flir moderne Arbeitswelten umgezogen:
Rund 7.000 Quadratmeter Multi-Space-Flache

bieten fiir jede Tatigkeit die passende Umgebung.

Auf insgesamt 7.000 Quadratmetern und flinf Etagen erstreckt sich eine

Multi-Space-Flache, welche die New-Work-Standards auf ein neues Level hebt.

Geplant und umgesetzt haben dieses Projekt unsere New-Work-Expert:innen
aus den eigenen Reihen.

Dachterrassen, Projektraume, Outdoor-Arbeitspldtze —

wir zeigen, wie’s geht

Wir hatten, wie unsere Kunden auch, Entscheidungsfreiheit und konnten
eigene Ideen mitbringen und festhalten, was uns besonders wichtig ist.

Entstanden sind dabei hochmoderne Flachen, die keine Wiinsche offenlassen.

Wenn jemand den kreativen Austausch sucht und mit seinen Kolleginnen und
Kollegen gemeinsam brainstormen mochte, ist der Treffpunkt klar: Inmitten
unserer offenen Flachen sowie Kreativ- oder Projektraume sind ideenreiche
Meetings garantiert — flexibles Mobiliar erméglicht es auBerdem, die Raume
individuell nach Bedrfnissen und an die Personenanzahl anzupassen.
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Und wenn es doch mal ruhiger zugehen soll und konzentrierte Einzelarbeit
gefragt ist? Ganz einfach: Dann halt unser neues Biiro zahlreiche Riickzugsorte
wie Telefonboxen oder Thinktanks bereit. Feste Arbeitspldtze sucht man hier
vergeblich. Daflr gibt es fixe Ablageflachen fur Materialien und individuelle
Schlief¥facher, sodass die Teams gut arbeiten kdnnen und benétigte Utensilien
schnell griffbereit haben.

Ein echtes Highlight sind fiir uns aufRerdem die Flachen unter freiem Himmel:
Die Dachterrasse mit einem grofien Sonnensegel in der sechsten Etage [adt
mit der Strom- und WLAN-Ausstattung nicht nur als Pausen- und Freizeitflache
ein, sondern auch als moderner Outdoor-Arbeitsplatz, sobald die ersten
Sonnenstrahlen die Wolkendecke der Frankfurter Skyline durchbrechen.
Zusatzlich wurde im vierten Geschoss ein Outdoor-Besprechungsraum fiir
analoge Meetings ausgebaut — gerade flir warme, stickige Sommertage.

,Jeder Mensch hat unterschiedliche Beddirfnisse, auch im
Arbeitsalltag. Mit unserem Multi-Space-Konzept werden wir dem
gerecht. Wer den Austausch sucht, kann in der offenen Flache
arbeiten — und wer Ruhe braucht, findet den passenden

Ruckzugsraum.®

Manuel Dorn,
Partner fir den Drees & Sommer-Standort
Frankfurt Rhein-Main

GOOD HEALTH INDUSTRY, INNOVATION
AND WELL-BEING AND INFRASTRUCTURE

o B

11 SUSTAINABLE CITIES 12 RESPONSIBLE
AND COMMUNITIES CONSUMPTION
AANDPRODUCTION

aiiz l§ CO

Das Projekt zahlt auf die Sustainable
Development Goals (SDGs) 3, 9, 11 und 12 ein.
Eine Ubersicht tiber die SDGs

der Vereinten Nationen finden Sie unter
https://sdgs.un.org/goals

Ein Biiro, das keine Wiinsche offenlasst

Wenn der Kopf mal wieder frei gemacht werden muss, dann kann das bald im
eigenen Krautergarten oder jederzeit im Sportraum erfolgen — ob Basketball,
Tischtennis oder Yoga, hier ist fir jeden etwas dabei. So kann man allein oder
mit seinen Kolleginnen und Kollegen gemeinsam kurz abschalten, um sich
dann wieder mit frischer Energie der Arbeit zu widmen.

Ein grofartiges Projekt, das zeigt, wie New Work wirklich aussehen kann. Nicht
nur auf unsere individuellen Wiinsche wurde in der Planung eingegangen, auch
Nachhaltigkeitsaspekte spielten eine grof3e Rolle beim Umbau der Raumlich-
keiten. So sind grof3e Teile des Ausbaus Cradle to Cradle®-zertifiziert und damit
kreislauffahig. Auferdem haben wir 8o Prozent der Mébel aus dem ehemaligen
Biiro mitgenommen.

Dariiber hinaus verschafft die attraktive Lage zusatzliche Mehrwerte: Mit
zahlreichen Restaurants und dem Hafenpark vor der Tir sowie der sehr guten
Anbindung an die 6ffentlichen Verkehrsmittel ist der Weg ins Biiro keine Hiirde
mehr. Auch fir E-Fahrzeuge und E-Bikes haben wir durch Ladepunkte in der
Tiefgarage die entsprechende Infrastruktur geschaffen, um nachhaltig in die
Zukunft zu gehen.

Kunde: Drees & Sommer | Projektlaufzeit: Januar 2020 — Dezember 2022 | Projektentwickler:

Lang & Cie. | Drees & Sommer-Leistungen: Change Management, User Centric Consulting and Design,
Move Management, Projektmanagement, Mobilitdtskonzept, Wellbeing-Analyse, Facility Management,
Generalfachplanung, Energiedesign, Bauphysik, Customized Smart Building Consulting |

Wesentliche Kennwerte: 7.000 m*> Multi-Space-Flache fiir rund 500 Mitarbeitende

Gemeinschaft ist das Aund O —

nicht nur bei der Zusammenarbeit,

sondern auch in den Pausen.

Ein Ort der Begegnung:

Bereits im Empfangsbereich
spiegelt sich das offene,

auf Kommunikation ausgelegte
Konzept perfekt wider.

Der Drees & Sommer-Standort Frankfurt
ist ein Drehkreuz fiir GroBprojekte.
Grund genug, bei der Revitalisierung des
Global Towers oder dem Neubau des
Terminal 3 am Frankfurter Flughafen
einen Blick hinter die Kulissen zu wagen!
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Ganz schon gemiitlich:
Auch fir individuelle Riickzugs-
moglichkeiten ist gesorgt.
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